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Than gti Quy ban doc!

Chung ta sdp ctng nhau trai qua ndm 2021 véi nhiéu cung bdc cam xuc. Hon
30,000 thanh vién cta TBS Group trén khdp moi mién ddt nudc van dang cing
nhau né luc cho muc tiéu phdt trién, xdy dung kinh té ving vang, vuot qua khé
khdn trong boi canh dai dich Covid-19 van tiép tuc cé nhiéu dién bién phuc tap
trong nudc Ién quéc té. Trong hodn canh khé khdn dé, viéc nhin nhan, thdu hiéu,
cing c6 ndi luc dé sdn sang cho nhing but phd manh mé cho ndm mai 2022 la
diéu vé cung quan trong. C6 thé ndi, thanh qua tuyét voi tir trudc dén nay Tap
Doan dat duoc la nho chién luoc, chi dao, hudng dan cda BLD va sic manh tor
su gdn két ndi tai cGa nhing khéi 6¢ va con tim cdng tran nhiét huyét cla toan
bd CB-CNV trong Tap Doan. Trén tdt cd, chung ta xdc dinh phdt trién bén ving,
chung stc dong long vira la muc tiéu vira la dong luc dé xay dung kinh té viing
manh, tuong lai tuoi sdng.

Thdng 12.2021, chung ta cé thém mat soi ddy gdn két con ngudi TBS chinh la
cuén Tap Chi N6i B6 ma anh chj dang cam trén tay. Tap Chi du kién sé duoc phdt
hanh dinh ky, giip ching ta ciing nhau luu lgi cdc diém méc quan trong, su kién
y nghia trong Tap Poan, ciing nhu tinh cdm, tadm huyét, vdan hod, tinh than lam
viéc nghiém tuc cua tdt cd cdc thanh vién TBS.

Ban bién tdp hivong véi chd diém “Ciang cé ndi luc, ving budc vuon xa” Idn nay,
tap chi sé la noi cdc thanh vién Tap Doan TBS Group chia sé, dua ching ta dén
gdn nhau hon, thdu hiéu va chia sé nhiéu hon. Than chic cdc anh chiem, c6 chu
dai gia dinh TBS ndm m&i 2022 nhiéu suc khde, hanh phic va thanh céng!

Dé xay dung tap chi ngi bo ngay cang hodn thién, phong pht vao chuyén nghiép
hon, Ban bién tdp rdt mong sé nhdn duoc nhiéu hon nia su ting hé cla cdc anh
chj em bdng cdc bai viét dong goép va nhiing y kién vé hinh dnh va ndi dung, ddc
biét & nhiing so tiép theo.

“BAN BIEN TAP TBS

Chi dao ndi dung
C6 Nguyén Thi Vui
Anh Nguyén Anh Tuan

Ban bién tap

4 Phong Truyén thong- Thuang hiéu
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Céng Boan TBS Group

Phong Hanh Chinh TBS Group
Cong tac vién tu cadc nha may

Thiét Ké
Phong Truyén théng- Thuong hiéu

Pia chi lién hé

' ! Giadinhtbsgroup@tbsgroup.vn
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TBS GROUP - Cling c6 néi lyc, viing budc vuon xa

Cong tac phong chéng COVID-19 tai TBS Group
Chu dong tich cuc - Quyét tam chién thang!

“Vac xin + 5k”La chan an toan - Viing vang san xuat
Tha ngan: Viét Nam ai 6 1én!

TBS Group t6ng két qua trinh tai cdu truc qua 6
nhiém ky (1989 - 2020), chuan bi ké hoach t6i 2030.
TBS Land 2021 - Phat Trién Chiéu Sau, Kién Tao
Ban Sac.

TBS Logistics - Thic Day Tiém Luc, Lién Két Chat
Ché Chubi Cung Ung.

Luc lugng Bdo vé - PCCC - Phan Ung nhanh Tap
Doan TBS -“Linh Chién” gilia thdi binh.

Chuyén nghé ngudi TBS - Gan bd, Sé chia,
Céng hién.

TBS Retail - Vugt Qua Thach Thic, Gat Hai
Thanh Cong.

Dao tao ndi b, bién tri thic thanh stic manh.

TBS Mién Trung quyét tam ddy manh san xuat,
vuon lén trong chubi cung Ung toan cau.

TBS Kién Giang - Viing vang “muc tiéu kép”.

Cong ty TNHH Giay Da My Phong chinh thuc gia
nhap khoi san xuat, Tap Doan TBS Group viing
budc phat trién.

Tan man cho cdm xudc Thang 7 nam 2021 tai Nha
may Tui xach TBS.

Phat trién bén viing - “vaccine” ciia doanh nghiép
gilta bao Covid-19

Nha may Song Than 3 t6 chiic huan luyén PCCC
hang tuan cho luc luong tai ché.

TBS Group trién khai chuong trinh cdp thé can
cudc cong dan cho CB-CNV.

Cong doan nganh Cong Thuong tang qua cho
cong nhan lao dong cé hoan canh khé khan tai
TBS S6ng Tra.

51.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

62.

66.

68.
69.

70.
72,

Ky niém 5 nam thanh lap TBS Kién Giang.

Montgomerie Links Viét Nam chinh thuc thay doi
nhan dién thuong hiéu méi véi tén goi Montgom-
erie Links Vietnam - Golf Club.

Mai House Saigon vinh du nhan gidi thudng The
Best Lifestyle City Hotel.

Tap huan dao tao kién thiic Audit theo tiéu chuan
mai.

TBS Group Ung dung 5S trong cai tién chat lugng
va moi trudng doanh nghiép.

TBS Logistics phat trién hé théng pin nang lugng
mat trai.

TBS Logistics ti€p tuc ddy manh céng tac dao tao
nang luc, nang cao tinh chuyén nghiép trong quan
ly chat lugng dich vu

5 Chién Lugc — Nang Cao Nang Luc Ca Nhan

Dong hanh cung ngudi lao dong khé khan vuat
qua dai dich - Tam long cGia Tap Doan TBS Group

“Nhudng com sé 40" - nghia clr cao dep, niém tu
hao ctia CB-CNV TBS Group

Tan Van: Hiéu va Thuong
Tha: D€ mébi ngay hanh phuc

Séach hay cho ban
Game vui c6 thudng - O chii bi dn
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Hién nay, ca thé gigi van con quay cuéng trong
déi phé vai dich bénh, cudc chién nay chua hé
c6 dau hiéu cham dut, thdm chi c6 noi lai tram
trong hon nhu An do6, Malaysia, Cambodia...Nudc
ta cing dang phai chién dau véi dgt bung phat
thu tu, du vay Viét Nam luén dugc danh gia la mot
nudc thanh cong trong céng tac phong chong
dich, khong nhiing thé, ching ta van tiép tuc duy
tri dugc téc do phat trién. Trong 5 thang dau nam
2021, tong kim ngach xuat nhap khau ca nuéc
tang 33,5% so véi cung ky nam trudc da cho thay
dugc két qua nay. Du khiém ton dén dau, ching
ta cling phai thay day la niém tu hao cho dan toc.

Tai TBS, han mot nam qua, ching ta da thanh cong
trong viéc phong chéng dich bénh va van duy tri
dugc su binh én trong hoat ddng san xuat kinh do-
anh. Trudc day, ching ta ndi nhiéu vé viéc don dau
cac ca hoi, nhung gio day, tir HDQT dén CBCNV
tai cac nha xudng trén khap moi mién dat nudc
ctia TBS, moi ngugi déu dang séi ndi ban thao va
hudng dén nhiing giadi phap nang cao nang luc
nam bat nhiing co hoi I6n ma TBS dang dén nhan.

Du da thudng xuyén hoan thién nhiéu giai phap
dén dau cac co héi lon, nhung thai di€m nay hoan
toan phu hop dé chung ta trao d6i sau hon vé
nhing nang luc ma TBS can cling c6 dé nam bat
dugc cac co héi I6n, tiép tuc dua con tau TBS ving
budc vuon xa. Trudc hét, ching ta nén danh ra thoi
gian dé phan tich va nhin thdy rang su phat trién
cla TBS dang c6 su déng diéu va hoa hop véi qua
trinh phat trién cta dat nudc. Trudce khi dé ra Nghi
quyét cho Dai héi Xlll, Pang ta da cé nhiéu hoi
thao va théng nhat dugc nam quan diém I6n cho
chién lugc phat trién qudc gia, tém tat dudi day:

« Quan diém 1:tém gon bang cau“kién dinh cac
nguyén tac xay dung Bang”

« Quan diém 2: néu lén chién lugc tdng thé
nham phat trién dat nuéc nhanh, bén viing.

 Quan diém 3: néu dong luc phat trién, khoi day
tinh than yéu nudc, y chi tu cudng dan toc, stc
manh dai doan két va khat vong phat trién dat
nudéc phon vinh, hanh phic.

- Quan diém 4: néu lén nguén luc phat trién
chinh, d6 la két hop stic manh dan téc vdi suc
manh thdgi dai.

+  Quan diém 5: néu nhimng nhan t6 chinh giup
thanh cong su nghiép xay dung dat nudc, bao
vé T6 quéc trong dé, ndi luc duge xem la nhan
t6 c6 y nghia quyét dinh.

Dang ta da cé nhiing phan tich rat sau vé néi luc
cUa quéc gia va dé ra nhiéu giai phap phat huy cac
nguon luc trong nudc, ti phat huy y chi ctia toan
dan dén phéat trién nang cao chat lugng nguén
nhan luc, khai thac va bdo vé tai nguyén trong
nudGc...va rat nhiéu giai phap khac. Tuy nhién, vgi
pham vi clia bai viét nay khéng cho chiing ta phép
phan tich sau thém.

Tré lai v6i TBS, chung ta dang c6 dugc nhing diéu
kién hét suc thuan lgi ti bén ngoai vao. Trudc hét,
do la két qua tu su thanh céng cua chinh sach doi
ngoai quoc gia, da mang vé hang chuc hiép dinh
thuong mai tu do, gitip hang hoa ctia nudc ta lan
tda dén trén 60% thi truong thé gidi, do la su thay
déi manh mé cua tu duy chinh phi kién tao qua
cac chinh sach tao diéu kién cho doanh nghiép
trong nuéc mé rong kinh doanh, d6 la két qua cta
qua trinh.

Héi déng Quan Tri Tdp Doan TBS Group

C6 thé néi rang sau 30 ndm xdy dung va phdt trién, TBS
da xay dung cho minh mét bé ndng luc cuc ky da dang va
viing chdc, khéng nhiing gidp chung ta thdt su viig vang
trong méi truong kinh doanh trong nudc, ma con giup TBS
viing budc tién xa va sau hon vao thi truéng quoc té. Viéc  *
clng ¢6 va gitp cho bé ndng luc nay mang tinh hé théng e
cao va c¢6 kha chuyén giao cho cdc cdp, cdc thé hé dieu
hanh ké thcra, khéng nhing la nhiém vu cda ban ldnh dao ——
md con la nhiém vu cta toan hé théng TBS!

VGi nhiing phan tich trén, ching ta hodn toan tin tudng rdng
TBS c6 kha ndng ding vao top 5 cdc doanh nghiép san xudt céng
nghiép todan cau vao cudi nhiém ky nay.
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Nhin theo chiéu réng: do chinh la bd nang luc kinh doanh da nganh ma TBS day céng xay
dung trén 30 nam qua.

Xuat phat tir boé nang luc trong nganh san xuat cong nghiép, ching ta da phat trién thém
cac bo nang luc v6i nganh bat déng san, nganh logistics, nganhhospitality, nganh thuong
mai, phan phoi...

Trong moi nganh dé, chung ta lai lién tuc mé rong cac nhdm nang luc riéng, thi du véi
nganh san xuat cdng nghiép, ching ta tir nganh sx giay, m& rong sang nganh sx dé, nganh
sx tui xach, nganh sx ndi that, vat liéu xay dung...Hoac véi nganh bat dong san, bat dau vai
bat déong san cdng nghiép phat trién sang bat déong san nha &, du lich.

Nhin vé chiéu sau: ching ta da thanh cong trong viéc xay dung bé nang luc quan tri cong
ty v&i nhiéu nhém nang luc nhu quan tri nhan sy, tai chinh, kinh doanh, vat tu, nghién ctu
chién lugc

Chung ta ciing lién tuc hoan thién bd nang luc diéu hanh sx kinh doanh, gém cac nhém
nang luc phat trién sdn pham, chuén bi va t6 chuic san xuéat, xuat nhap khau...Mo6t boé nang
luc khéng kém phan quan trong la nang luc x( ly, iing phé véi cac
tinh huéng an ninh, phong chéng dich, cham séc ngudi lao
dong.

Hién nay, cac bé nang lyc nay da dugc nang Ién mot
cap nra v3i viéc iing dung thanh tuu clia cong nghé
4.0.
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Cong tac phong chong COVID-19 tai TBS Group

CHU DONG TICH CUC
QUYET TAM CHIEN THANG

Ban Bién Tap Q

thang 7.2021,tinh hinh dich bénh trong nudc va trén thé gidi xuat hién nhiéu dién bién phurc tap. Viét
Nam ghi nhan hon 900.000 ca bénh véi cac bién chling mai xuat hién, nguy hiém haon, lay lan nhanh haon,
doi hoi cac bién phap phong chéng dich phai nhanh chéng, quyét liét hon bao gio hét.
Vi dac thu la tap doan da nganh cling s6 lugng can bd cdng nhan vién top dau ca nudc véi hon 40.000
ngudi, TBS Group ludn phai dat uu tién cho cong tac phong chéng dich mét cach cha déng, tich cuc va
nhanh nhay.
Véi phuong cham: “Vira chéng dich, vira san xuat”, Ban Lanh Dao TBS Group cung toan thé CB-CNV tap
doan déng stic dong long, chi ddng phong tranh, quyét tam chién thang dich bénh, dam bao suic khoé,
viéc lam, kinh té cho toan thé CB-CNV TBS.

Chu dong, tich cuc

Ngay tU khi tin dich Covid-19 ¢6 dau
hiéu xuat hién trd lai, Ban Lanh Pao
da phoi hgp cing Ban Phong Chéng
Dich TBS bat dau“bat”lai ché do canh
giac, phong chéng dich. Cu thé, cac
phan xuéng, nha may phai san xuat
tach biét, han ché t6i da ti€p xuc gilra
cac phong ban. Gi& an cling dugc
chia ca, tranh tap trung déng nguai
cung luc trong khéng gian nhé.

CB-CNV va NLD luén dugc kiém tra
than nhiét, sat khuan tay va deo
khau trang trudc khi vao céng ty. Cac
cudc hop dugc chuyén sang online
néu co thé, déi vai khach hang, giao
nhan dén cong ty budc khai bao y té,
kiém tra than nhiét va sat khuan tay
mot cach ky luéng.

Song song do6, Ban lanh dao TBS
Group clng phat hanh b6 tai liéu
phong chong Covid-19 va quy trinh
cac budc phan tng nhanh, bao gém:
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LE RA MAT
TRAM Y TE LUU BONG
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Bl Diieng, ngiy

CONG TAC
PHONG CHONG DICH
TAI TAP BOAN
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Bén canh céng tac ndi bd, TBS Group clng trién khai nhiéu
“ hoat dong dong hanh cling cac s& ban nganh y té clia tinh Binh
Duang phong chéng dich COVID-19. Cu thé chi trong nam 2021,
BS Group da trich hon 40 ty dong téng gia tri cho nhiéu hoat
ong trao tang thiét thuc nhu

Trao tang hé théng xét nghiém Realtime-PCR tri gia
trén 4.2 ti déng dé phuc vu cong tac phong chéng dich
COVID-19 tinh Binh Duong.

Trao tang 300 bo kit test nhanh cho S&Y té Binh Duong -
TTYTTP. Di An.

« Trao tang mdy thd cho bénh vién Pa Khoa tinh Binh
Duaong.

- BCD PC COVID-19 da dai dién TBS Group tang TTYT TP.
Thuan An trang thiét bi vat tu y té phuc vu PC COVID-19
bao gobm: 01 may tach chiét DNA/RNA tu dong; 1 Toppure
maga Genome viral extraction kit (DNA/RNA); 03 may dién
tim ba can Model: ECG-2150; 03 may do néng dé bao hoa
oxy trong may PSO2 cam tay

« Ho trg 4 ty dong cho tinh Tra Vinh trong céng tac chong
dich tai dia phuaong.

« Xay dung tram y té luu déng TBS Group nham chira tri va
hé trg cac dich vu stic khoé kip thai cho FO va cach ly F1 la
nhan vién TBS Group

T6 chuic cac chuong trinh thién nguyén, déng hanh cling
cdng nhan ngheo mua dich.

Dgc}c biét, Hé thong may xét nghiém Real-Time PCR sé cho két qua xét nghiém
‘rjhanh va thuc hién 96\m5u mot ltc. May dugc trang bi thiét bi ly trich mau bénh
pham sau dé tu dc}ngg(t’blyhméu xét nghiém, gilp rdt ngan cac thao tac cda con
ngudi VGi mau xét nghiém Covid-19, bao dam an toan hon cho déi ngl y, bac si.
Khonglnhimng chi xét nghiém Covid-19, may con xét nghiém hau hét cac loai virus

vaisiél\vi khac nhanh chiéng;chinhixag, hi¢Glqua.
] L . d

Dich bénh chdc chdn sé dugc kiém sodt va ddy lui. Tuy nhién qud trinh nay nhanh hay
chdm, sém hay muén déu phu thuéc rdt nhiéu vao y thuc va trdch nhiém cda toan
ddn déi vai chi thi cia Ddng va nha nuéc. Hon bao gid hét, ching ta cdn su chung
tay ctia cdng déng, nghiém tuc, tu gidc chdp hanh chi dao cua Bé Chinh tri, Ban Bi
thu, Chinh Phd, Thad tuéng Chinh phd va Ban chi dao Quéc gia vé phong chéng dich

- A‘ |7 :'l;}{‘? L . | J. 3 = ‘I r S "
OQUYET TANIAS B
=7 = y ’-U.F; -
DAY LUI DICH'BENH

) ( A ) y ] : f COVID-19 véi phuong chdm: “Chuyén trang thdi phong chéng dich sang chi déng
Phong va chéng dich la uu tién hang dau, tuy nhién, dé chii dong giam thiéu hau qua néu dich bénh ~ tdn céng”. Cé6 nhu vdy ching ta mdi c6 thé kiém sodt tét dich bénh, bdo vé sic khoé
xam nhap sau hon, BLD TBS Group da ch déng dé ra cac chién lugc, quy trinh iing phé nhanh khi c6 tinh céng déng, dam bdo kinh téva céng viéc. Cé thé néi, chiing ta dang déi dién véi mét
hudng xau. Noi bémétéc t6 chuic xét nghiém nhanh cho toan bd CB-CNV TBS thudng xuyén di cong cudc chién - mét cuéc chién khéng cé tiéng sung, cuéc chién ma ching ta phdi chiu
tac, tai xé kho vanv.v... Muc dich nham phat hién sém néu c6 dé giadm thiéu t6i da kha nang lay lan dich nhiéu hiém nguy va rui ro. Song chiing ta nhét dinh khéng duoc chin buédc, khéng
bénh trén dién rong, d@m bao tinh than va suc khoé cho nguai lao dong. duoc nan long. Ciing chung tay doan két vi mét Viét Nam manh mé phi thudng!
Theo d4, Ban lanh dao TBS dé ra cac kich ban va phuang an phan tng nhanh nham x ly tat ca cac tinh TBS GROUP
hu6ng xau khi dich bénh xay ra trong céng ty, ddm bao han ché t6i da anh huéng dén nguai lao déng va 2 A _ s 2 A A
duy tri san xuat. Day la tién dé quan trong dé Ban chi dao phong chéng dich c6 thé trién khai dién tap dién CHUNG TAY BAO VE SUC KHOE CONG DONG

rong trén toan hé thong, tai tiing khu vuc, nha may TBS.
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TY LE TIEM VAC XIN PHONG COVID-19
TAI TAP DOAN TBS

Ty le tiem mui 1

S6 liéu cap nhat thang 10.2021
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Viat Nam ai c6 1én!
Qua 3 lan déap dich
Chung ta da vé dich
Puoc Thé Gidi ngai ca.

Lan thir 4 chac la

Khé khan nhiéu hon trudc
Chinh Phti khong chun budc
Ngudi dan thuan mét long.

Dai chir S uén cong
Van vuon minh viing chai
Toan dan ta sé phai
Y thic bao vé minh.

Khong tu hop linh dinh
Peo khau trang, sat khuan
5 K la phai chuan

Khéng thé thiéu budc nao.

Chung ta hay gti trao
Niém tin vao Chinh Phu
Viét Nam khéng that thu
Ma chién thang vé vang.

Thé Giéi sé ca vang

Mét Viét Nam doan két

Dan téc dat trén hét

Qué huong ding hang dau.

Du cho & noi dau

Péng bang hay mién nguoc
Tat ca sé lam dugc

Khiy thic mot long.

Do ciing la uéc mong

Clia nguoi dan nudc Viét.
Hong Nhung — Phong Hanh Chinh

15
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TBS GROUP

Tai su kién ngay 20/4/2021 mang tén
“TONG KET QUA TRINH TAI CAU TRUC - TAM NHIN, KHAT VONG VA TRUGNG TON 2030”,
Ban Quan Tri va Lanh Pao cap cao nganh san xuat cong nghiép - TBS Industrial
da c6 dip nhin lai qua trinh Tai Cau Trlic Hé thong t6 chic cung nhimng thanh tuu dat dugc
qua sau nhiém ky, dac biét la giai doan 2016-2020, déng thai vach ra dinh huéng phat trién
bén viing cho Tap Poan giai doan 2021-2025.

16

Tai cau tric té chic vi muc tiéu “Phat trién
trudng ton”

Tai cau trac la qua trinh tat yéu ma doanh nghiép phai
thuc hién khi dé€n mét giai doan phat trién nhat dinh.
TBS Group cling khong ngoai lé khi quy mo san xuat
md& rong nhanh chéng cling nhu sy da dang hoa céc
nganh nghé kinh doanh khéng ngung dién ra. Diéu
nay thuc ddy qua trinh Tai cau tric ctia TBS Group dé
phu hgp vai téc do phat trién va huéng di dai han
cta Ban lanh dao. Vi muc tiéu‘Phat trién trudng ton,
TBS Group luén nd luc nang cao nang luc canh tranh
vGi tam nhin nam trong TOP 5 nganh san xuat cong
nghiép thai trang toan cau. Tuy nhién, dé cham dén
nhiing muc tiéu dé, ban lanh dao nhan dinh can mé
rong quy mo san xuat hon nita, déng thoi da dang
hoa san pham vé chdng loai va mau ma. Khi d6, cac
van dé vé cdu truc chdc nang, quy hoach t6 chuc,
nhan luc, quy trinh, nén tang céng cu... dugc dat
ra doi hoi su Tai cau trdc doanh nghiép trén nhiéu
phuang dién.
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Cho dén nay, c6 thé néi TBS Group da, dang va sé
thuc hién tai ciu trdc trén nhiéu nhom néi dung
nhu co cau té chiic, ngudn nhan luc, co ché quan
ly, diéu hanh, hoat déng va nhiéu nhém nguén
luc khac. Dong thai, qua trinh nay dugc thuc hién
théng qua mét loat cac quy trinh, theo tiing chu ky,
dam bao su cam két va thau hiéu trong viéc chuyén
giao cac cap.

VGi su kién tai cdu truc t6 chiic 1an nay, TBS tap
trung quy hoach véi luc lugng can bo chu chét bao
gém 7 ban - 5 chudi - 15 khu vuc va 35 nha may
trén khap ca nuéc. Tir d6, xay dung hé théng chiic
danh thong nhat, ddng bo cling nhu ca ché chinh
sach rd rang. Khong chi tao ra méi trudng lam viéc
chuyén nghiép, tao déng luc cho Can b6 céng nhan
vién, hé thong t6 chiic méi con gop phan nang cao
nang luc quan ly cac cap. Bong thai, cac nguon luc
hoat d6ng dugc khai thac t6i uu, tranh nhirng han
ché trong viéc pha lodang cac tai san chinh yéu cua
cong ty.

Pinh huéng Tai cau truc tai Tap Doan TBS
giai doan 2021 - 2025

Qua trinh Tai cau tric ctia TBS Group thuc hién theo
ting cap va tiing giai doan, tom lugc véi 5 nhiém vu:

« Kién toan Céng nghé hoc hé théng

«  Diéu hanh va quan tri ké hoach san xuat trén
nén tang 4.0 va cac phan hé SAP

«  San xuat lean va tu déng héa

«  Xay dung cd s& di liéu ngudn nhan luc va van
héa doanh nghiép

« Héthéng quan ly chat lugng audit

Sau khi thiét lap dugc hé théng quy chuén, Ban lanh
dao TBS tién hanh trién khai theo tiing nhém. Bat
dau la b6 phan lanh dao cap cao gbm c6 Ban Quan
tri, Ban Diéu hanh cac chubi, B6 phan nghién ciu
chién lugc, nghién ctru vi mo. Bén canh d6 la B6 phan
cham lo cho ddi s6ng nguai lao déng va luc lugng an
ninh phong chdy chira chdy. Bay dugc vi nhu nhiing
“vi khach” trén chuyén xe dau tién trong hanh trinh
Tai cau trdc ctia TBS.

Vé6i viéc phan ra dugc cau tric chic nang - diéu
hanh tiing chudi khu vuc & nha may, TBS tién téi quy
hoach va phéat trién dao tao nguén nhan luc; Phan
quyén sau dén cac chudi va nha may dé nang cao
tinh ch dong trong viéc xay dung va diéu hanh ké
hoach san xuat kinh doanh dat muc tiéu dé ra; Thiét
lap va théng nhat dugc nén tang céng cu trong qua
trinh diéu hanh & san xuat. Tiép do6, qua trinh tai
cdu trac tiép tuc trién khai hé théng hinh anh cho
b6 phan lanh dao cdp cao; Phan nhiém va bé nhiém
dgt hai cac can bd chuyén trach. TBS Group ciing
tién hanh chudn hoa cac chiic vy, vi tri cdng viéc va
xay dung hé théng dit liéu ciing nhu cac chinh sach
luang, thudng, co ché tuyén dung dao tao cho ngudi
lao dong.

Tiép noi nhiing thanh céng tir nhiém ky truéc, Ban
Quan Tri TBS Group cang c6 niém tin dat muc tiéu
cho nhiém ky 5 nam tiép theo 2021 - 2025, véi tam
thé, 2021 1a ndm ban 1é dé bién kho khan thanh co
héi, “Vuon minh but pha” nham tién xa hon nia, bat
kip cadc doanh nghiép dau nganh trén thé gidi. Cac
nhiém vu dat ra, n6i bat co viéc trién khai hoat déng
san xuat kinh doanh va quan tri hoan toan trén nén
tang 4.0 d€ phu hgp véi xu hudng phat trién chung
cula thoi dai.

Budi 1€ c6 sutham du clia nguyén thanh vién BQT cac
thai ky, Ban Quan Tri TBS Group cung d6i ngl can bd
nhan vién ndng cot clia tap doan.

Ban bién tap
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Sau 20 nam xay dung va ap U, nam 2020 danh dau c6t moc dang nhé khi thuong hiéu TBS Land ra doi

nham hién thuc hoa tam nhin kién tao, mang lai ban sac va gia tri riéng biét ma TBS Group hudng téi

v@i nganh bat déng san. Sau nhiéu nam né luc, thuc hién si ménh va tam nhin, TBS Land vinh hanh

dugc chon la mét trong Top 100 Thuong hiéu manh Viét Nam 2020 - 2021 do Tap chi Kinh té Viét Nam
- t6 chuc va binh chon.

BATDONG SAN-THANHTO QUANTRONG
CUA HE THONG KINH TE VIET NAM

Theo bao cao danh gia vé thi trudng bat dong
san 2020 cCia B6 Xay dung, Bat Béng San
(BDS) luén ding thir 2 vé thu hit nguén von
dau tu FDI (chi sau linh vuc cong nghiép ché
bién, ché tao), diéu nay cho thay céac nha dau
tu nudc ngoai rat quan tam dau tu vao linh
vuc kinh doanh BDS tai Viét Nam. Tinh tdi cubi
nam 2020, téng vén dang ky dau tu vao BBS
dat gan 3,2 ty USD, chiém khodng 15% téng
nguén von FDI dang ky méi.

Mac du tinh hinh dich bénh cé nhiéu bién
chuyén phuc tap, thi trudng BBS Viét Nam
van luén hap dan véi nha dau tu trong nudc
va quéc té€ nha vi tri dia ly, tai nguyén moi
trudng, su hod trg trong chinh sach cta nha
nudc hay su phét trién nhanh chéng vé co
ciu dan s6 va xa hoi, v.v. Co6 thé néi BDS da
va tiép tuc trd thanh mét trong nhiing thanh
t6 khong thé tach rai ctia hé thong kinh té véi
nhiing déng gop rat tich cuc trong viéc két
ndi nhiéu linh vuc, va la nhan té gép phan day
manh huy déng von dau tu gop phan 6n dinh
kinh té xa hoi.

TBS LAND NO LUC VI MUC TIEU PHAT
TRIEN CHIEU SAU, KIEN TAO BAN SAC

Thi trudng s6i dong véi su tham gia cla rat
nhiéu chu dau tu trong va ngoai nuéc, cdng
vGi su phat trién cta kinh té xa hoi, nhu cau
clia cu dan ngay cang da dang hon, doi hoi
chu dau tu phai tap trung nhiéu vao khéng
chi vao cong nang ma con mang lai gia tri
thuc su khac biét.

TaiTBS Group néi chung vaTBS Land ndiriéng,
cac du an ma Tap Poan dau tu, phat trién tu
trudc téi nay déu dugc dau tu ti mi, tao nén
ti€éng vang I6n trong va ca ngoai nudc. Nhu
v6i nganh BBS Du Lich Khach San, Mai House
Saigon la khach san hang sang theo phong
cach Indochina tan cé dién va hanh trinh trai
nghiém thu vi v6i thong diép “tao tac tu yéu
thuong” da danh du dat giai thuang THE BEST
LIFESTYLE CITY HOTEL 2019 tai Ié trao giai
Robb Report. Hay nhu Montgomerie Links
Vietnam - Golf Club suét nhiéu nam duoc
binh chon la san golf tét nhat Viét Nam.

V6i cac du an BBS Dan Dung chuan bi ra
mat nhu Green Square Garden (Di An, Binh
Duaong) va H6 Guom Xanh (Thuan An, Binh
Duang), cac yéu t6 déc dao trong thiét ké,
noi bat trong tham my, t6i uu cong nang cho
ngudi dung du trong boi canh nao cling luén
dugc doi ngli TBS Land dat Ién hang dau. Toa
lai tai cac vi tri dac dia bac nhat Binh Duong,
day ha hen la nhiing du an chién lugc, xting
tam vi thé ctia TBS Land trong nganh BDS nha
& dan dung.

Vugt qua kho khan trong boi canh tinh hinh
dich bénh cang thang kéo dai, TBS Land van
khéng ngling hoc héi va cai tién, tim toi
nhiing huéng di méi, chd dong hon. Vi doi
ngl nhan su chuyén nghiép dén tu nhiéu
quéc gia khac nhau, day dan kinh nghiém,
cbng vGi ngudn luc tai chinh manh mé tu
Tap Doan me, TBS Land quyét tam tan dung
moi ca hoi, khai thac |gi thé, kién tao ban sac,
mang lai gia tri viing bén cho doanh nghiép
va la cau ndi dé mang chat luong qudc té vé
vGi nguadi Viét Nam. P

Ban bién tap
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CARDEN

o CHUNG CU CAO~CAP G‘REEN SQUAREéGARDEéN ~ 48 3 KHACH SAN MAI HOUSE SAIGON
(Khu d6 thj Green Square, Di An, Binh Duong) - Sap ra mat 01 Ng6 Thoi Nhiém, Quén 3, TP. HCM

KHACH SAN MONTGOMERIE LINKS VIETNAM - GOLF CLUB-
Phudng Dién Ngoc, Dién Ban, Quang Nam

DU AN HO GUOM XANH
(Thudn An, Binh Duong) - Sdp ra mat
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THUC DAY _
LIENTIEM LUC

KET CHAT CHE

CHUOI CUNG UNG

Ngénh Logistics c6 thé dugc vi nhu mach mau cia cd nén kinh t&, déng vai trd ndng c6t trong viéc két ndi
giao thuong, van tai gilta hau hét cac nganh nghé kinh doanh. Béo céo chi s6 hap dan Logistics cla Agility
- mot cong ty Logistics hang dau thé gigi cho thay thit hang cutia Viét Nam da tang 3 bac so véi 2020, xép
thi 8 trén 50 thi trudng méi néi toan cau du bi tdc ddng khdng nhé cuia dai dich Covid-19. Tang trudng
dat vao khoang 40 ty USD mét nam. Diéu nay cho thay tiém luc manh mé va tam quan trong cua dich vu
Logistics.

- ”

Tuy vay phai thang thdn nhin nhan cac “diém nghén” dang dugc bdc 16 rd thong qua cac dot dich kéo
dai 2 nam tr& lai day va gan day nhat la tinh trang dinh tré tai cdng quéc té Diém Dién thang 5.2021 cua
Trung Quéc - dugc danh gid la gay tac dong nghiém trong hon ca su c6 kénh dao Suez thang 3.2021 cho
nganh van tai toan cau ndéi chung va Viét Nam nai riéng. Tac dong tur dich bénh, cac chinh sach gian
cach, nhu cau sut gidam va gia tang dét bién da day khdi lugng hang héa van chuyén vuat dinh tu

bén bai, nha kho dén cac trung tam phan phéi. Tinh trang thiéu container rong va tac nghén lan

rong tai cac cfa khau, dich vu théng quan bi can trg, v.v... dang lam cho doanh nghiép Viét

ngay cang nang ganh vé chi phi von da cao hon nhiéu lan so véi muc trung binh cda thé

gidi. Nhu vdy, thong qua vai sé liéu dugc ghi nhan, nén kinh té dat nudc dang hién Ién
nhiéu diém sang va su phuc héi ctia nganh Logistics. Tuy nhién van dé tang trudng
kinh té€ 2021- 2022 van dang rat khé doan dinh khi ma dich Covid-19 trén thé giéi

con nhiéu dién bién va chua dugc khéng ché hoan toan.

T moét goc nhin khac, Pai Hoi Dang lan thi Xl da xac dinh muc tiéu dén
nam 2045, Viét Nam sé thanh mét nudc phat trién, thu nhap cao. BE dat
dugc muc tiéu do, Viét Nam can cac doanh nghiép cé suc canh tranh
I6n trong khu vuc va toan cau, dac biét dau tu nguén nhan luc xuat
sac dé dam dang nhing cong viéc I6n.

TBS LOGISTICS TIEP TUC CUNG CO LO1 THE
CANH TRANH TREN TRUONG QUOC TE

Khéng chi khai thac triét dé cac Igi thé sdn cé nhu vi
tri dia ly ddc dia ngay tai trung tam tam giac vang
kinh té phia Nam - vung kinh té nang dong
nhat ca nudc, TBS Logistics dugc quy hoach

la mot trong nhiing trung tam logistics
hién dai nhat Viét Nam, hé théng kho
bai rong nhat Dong Nam A véi hon
280.000 m2 kho, 140.000 m2. Luu
lugng xe mMo6i ngay dat trén
45.000 luat.
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La d6i tac chién lugc cta hang hoat thuong hiéu
I[&n nhu Masan Group, Amazon, Unilever, v.v. TBS
Logistics dang dan tiing budc khang dinh uy tin
va nang luc cia minh. Hién tai TBS Logistics dang
khai thac 5 nhém dich vu:

1. Quan ly van hanh kho
2. Khaithac bai

3. Ké khai hai quan

4. Dichvuvan tai

5. Giao nhan quéc té

Theo béo cao san lugng hang héa 6 thang dau
nam 2021 tai TBS Logistics tang 25% so vé&i cung
ky nam ngoai, doanh thu tang 20% so vdi chi tiéu
dé ra. Tuy nhién, ti thang 7.2021, dich Covid-19
bung phat, cac bién phap gian cach dién rong kéo
dai, tao ra ap luc khéng hé nhé cho ban lanh dao
TBS Logistics. D€ d6i mat véi khé khan, BLD TBS
Logistics da lién tuc tuc truc, dua ra chién lugc méi,
chinh sach mgi, cong nghé méi nham bao vé stic
khoé ngudi lao ddng song song duy tri hoat dong,
dam bao quyén lgi cho khach hang. C6 thé ké dén
cac cai tién an tugng nhu st dung CN 4.0 trong
viéc quan ly hang hoéa & diéu hanh kho bai, khai
thué hai quan, van tai & giao nhan quéc té; quan ly
xe tu déng nham kiém soat luu lugng xe & an ninh
hang hoa; st dung hé théng (ing dung online gitp
khach hang theo déi 6 trinh dan hang moi luc moi
nai; duy tri 3 tai chd vai cac bién phap hd trg an

. toan cho ngudi lao dong va khéng lam dut
gay chudi cung Ung.

Du kién tGi cudi nam 2021 TBS Logistics sé phuc hoi
dugc trén 80% san luong so véi ké hoach.

Song song v&i d6, TBS Logistics con tap trung phat
trién stic manh nhan luc. Cu thé vao thang 4.2021,
TBS Logistics thanh lap quy Innovation Award vdi
mong mudn khuyén khich ngugi lao dong khéng
nguing hoc héi, cai tién trong cong viéc. Day la quy
danh cho nhiing déng goép y tuéng mang tinh
sang tao va déi méi c6 gia tri trong viéc xay dung
va phat trién cta TBS Logistics, nang cao tam dich
vu, dan vuan minh ra khoi quoc gia, khu vuc. Tinh
than, dong luc phat trién nay duoc toan thé CB-
CNV hudng Ung nhiét liét. Hién da c6 2 thanh tyu
cta anh Cao Hiru Qudc 1a hé théng t6i uu kiém soat
Xe ra vao gilp toi uu thdi gian, hiéu qua quan ly xe
ra vao; va hé thong phun khir khuan tu dong, giam
thi€u rdi ro lay nhiém dich bénh.

Ngoai ra TBS Logistics con td chiic cac chuong trinh
héi thao chuyén mon nhu: Chat lugng dich vu va
tinh chuyén nghiép trong quan ly chat lugng dich
vy, “Ky nang gidi quyét van dé, tu duy sang tao va
trinh bay bao cao hiéu qua, thuyét phuc” danh cho
doi ngl quan ly.

TBS Logistics nhan dinh rang du 2021 la moét ném
nhiéu bién dong, nhiéu thu thach, tuy vay tiém
nang thi trudng van la rat I6n néu biét tan dung dé
TANG TOC BUT PHA, vuot qua khé khan, cung dat
nudc vuat qua dich bénh, dat muc tiéu kinh té€ mai.

Ban bién tap
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LUC LUONG BAO VE - PCCC
PHAN UNG NHANH TAP DOAN TBS
“LiNH CHIEN” GIUA THOI BINH

Ban Bién Tap

“Rengggg..." Hiéng

chuéng vang Ién, tiéng ram rap cla budc
chan, tiéng ngudi chi huy héi ha, chi vai phut
sau mot“doi quan” da tap hop chinh té, nhanh
choéng di chuyén theo dung déi hinh da dugc
luyén tap thanh thuc. Ay 1a mét trong nhing
cudc dién tap phong, chéng chay né (PCCN)
thuong xuyén dugc luc lugng An Binh Bdo
Vé - Phong Chdy Chita Chay (ANBV PCCC) Tap
Doan TBS t6 chuc.

Ngay tu khi ra doi, Luc lugng ANBV- Phan
ung nhanh TBS da sém dinh hinh s& ménh
cla minh la bdo vé tai san, giir viing an ninh
chinh tri, trat tu, an toan xa hoi trong doanh
nghiép va trén dia ban dé phat trién san xuat;
dac biét khi c6 su ¢ xay ra, luc lugng nay luén
la 1d chan, bao vé doanh nghiép, bdo vé tai
san, bdo vé con ngudi. Ganh trén vai trong
trach to I6n, Ban Chi Huy va BLD khéng ngung
rén luyén, xay dung phat trién d6i ngi manh
mé. Hién nay vé&i han 450 nhan vién BV PCCC
chuyén nghiép, han 1000 can bd ban chuyén,
hé théng an ninh cla Tap Doan ludn duoc

dam bao 24/7, nhan vién san sang “truc chién”

dém ngay.

Nhirng tuéng, nhiém vu huan luyén, bao vé
phong chéng chay né cong thém cham lo
cho ngudi lao déng khi c6 tai nan xay ra, v.v..
da lam cho cac can bé ANBV “bu dau”, nhung
khoéng, nang luc cla luc lugng con dugc phat
huy manh mé, dac biét trong béi canh dich
bénh phuc tap. T dau nam 2020 dén nay, khi
dich bénh Covid bung phat, luc lugng ANBV

PCCC Phan Ung nhanh ciing la “tuyén dau”

phong dich, bdo vé suc khoé cia CBCNYV tai
tap doan.
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TU ldc CB CNV, khach hang dén nha may da
dugc kiém tra than nhiét, yéu cau vé sinh
khtt khudn tay, kh&r khuan phuong tién vao
nha may, yéu cau khai bao y té nghiém ngat.
Trong gid lam viéc, LLBV PCCC ciing la bd
phan phéi hop kiém tra viéc tuan tha viéc
mang khau trang bdo ho, viéc tuan thu gian
cach nailam viéc, nha an, can tin... C6 thé ndi,
ap luc dich bénh khién cho khéi lugng cong
viéc va trach nhiém ma déi ANBV phai ddm
nhan tang lén rat nhiéu. Thé nhung, vugt qua
tat cd kho khan, cdc anh cac chd luén hoan
thanh xuat sdc nhiém vu dugc giao, gil viing
an ninh, an toan cho ngudi lao déng, bao
vé co s@ vat chat Tap Doan. Sau thang dau
nam 2021, luc lugng ANBV PCCC da phéi hop
cung BGD, BCD phong chéng Covid-19 TBS
thuc hién thanh céng 5 dot dién tap phuong
an ung phé véi tinh huéng c6 ca nghi nhiém
Covid-19 tai cac don vi VP1, Nganh Tui Xach,
Nganh Dé va TBS Logistics.

Song song vai d6, cac hoat déng PCCC van
dugc duy tri thuc hién hang tuan nhu: kiém
tra cac trang thiét bi PCCC tai cho (binh, voi,
mady bom, chuéng bdo chay tu déng, bdo
khoi...); tap luyén chita chay, s dung binh,
voi chlta chay cho luc lugng chuyén va ban
chuyén.

Dé& chia sé kho6 khan, ap luc cong viéc véi cac
déong chi trong luc lugng ANBV PCCC, mbi
thanh vién Tap Boan TBS chung ta hay cung
nhau nang cao y thurc, chap hanh nghiém cac
ndi quy, quy dinh an toan trong lao dong, san
xuat, cung nhau xay dung kinh té viing bén,
tuong lai khoé manh, hanh phuc.
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CHUYEN NGHE NGUOI TBS

Ban Bién Tap
Su gdn bé cua ngudilao ddéng va doanh nghiép khéng tu nhién ma cé. D6 la ca mét qud trinh phdt trién 2
chiéu, mét méi quan hé thdu hiéu va tuong trg nhau dé ciing nhau phdt trién. Va khi da gdn bé ciing nhau
3 ndm, 5 ndm hay 10 ndm, thi méi quan hé dé dudng nhu da tré thanh mét phan cta cuéc doi. Biéu dé
xudt phdt tir cam két tin tuéng cta Ngudi lao déng déi véi muc tiéu cta doanh nghiép cling nhu su thdu
hiéu cia doanh nghiép, ngiing tao ra déng luc cho ngudilao déng phdn ddu dat duoc muc tiéu. Nhén dip

s6 tap chi thdng 07.2021 ldn nay, hdy cting ldng nghe mét vai chia sé chdn thdt nhdt tir nhirng con ngudi

TBS da déng hanh véi céng ty qua rdt nhiéu ndm thdng dé hiéu thém vé vdn hod, tinh thdn cta ngudi TBS.
Anh Hoang Van Tang gia nhap dai gia dinh TBS tu
nam 1996, dén nay da 25 nam nhung tinh than
lam viéc cia anh van nhiét huyét nhu nhirng ngay
dau. Anh Tang hién nay dang dam nhiém vi tri T6
trudng, kho bao bi phan xuéng Go 1. Nam 2019,
anh vinh du dugc UBND tinh Binh Duong khen
tang gidi thudng lao dong tiéu biéu xuéat séc.

An tuong véi anh Tang 1a mét con ngudi vui tuoi
va vO cung than thién, dudng nhu trong anh luén
tran day nang lugng khi ké vé cong viéc ctia minh.
Anh chia sé: “Chac chan trong céng viéc cling sé
6 lac kho khan, nhung nha cé su phéi hop gitia
cac phong ban ciing nhu hé trg ti ban lanh dao
thi moi van dé réi ciing sé dugc giai quyét”.

Anh Tang ciing tam su nhirng khi hang nhiéu vé
lién tuc, tat ca anh em phai lam téc dé cao trong
nhiéu gig, ap luc tang cao va stic ngudi thi c6 han.
Nhung r6i cudi ngay két ca, tan lam, nhin 1én bang
san lugng ma thay vuot chi tiéu thi dudng nhu moi
vat va déu tan bién hét. “Dén néi di tir cong ty vé
nha ma trong ngudi van cu lang lang phan khai,
vé nha an ngon, ngl ngon. Bung la ngay nao vat
va nhat thi ngay do6 vui nhat” — Anh hao hing ké
lai.

Anh Hoang Van Tang
T6 trudng Kho bao bi
Phan xuéng GO 1

Co6 1&, n6 luc hét minh trong cong viéc moéi ngay
von da la niém vui “nho nhé” cia anh Tang, cling
vGi dé su tin tudng tuyét doi vao dudng I6i phat
trién ctia ban lanh dao dé khién anh gan bé vai
cdng viéc nay lau dén vay. Hon 20 nam cong tac
tai TBS, anh Tang lun mang trong minh ly tuéng:
“Muc tiéu phat trién cda TBS chinh khéng chi la
muc tiéu phat trién cda cad nhan minh ma con vi
su phat trién clia dat nudc. La mét con ngudi Viét
Nam, anh tu hao vé su céng hién ctia minh, du
nho, nhung ciing gép phan xady dung cho céng
cudc di lén clia dat nudc trong tuong lai”.
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chi Nguyen Thi Hoai
B6 phan Mau nganh Giay

Chi Nguyén Thi Hoai - t6 trudng phan xudng sén xuat mau, ngudi da cé 26 nam gan bé cung TBS Group.
Nam 2017, chi Hoai vinh du nhan giai thudng lao dong sang tao do UBND tinh Binh Duong trao tang. Voi
chi, d6 la niém vui va ciing ia dong luc phan dau hon nita dé dat dugc hiéu qua cao nhét trong cong viéc.

La mot t6 trudng day dan kinh nghiém & phan xudng san xuat mau, chi Hoai ciing chia sé: “Hang hoa doi
mai va phat trién nhiéu, tu ban than minh phai hoc héi hon niia dé bat kip vai cong viéc”. Khdng nhiing la
ngudi cht déng va cé tinh than trach nhiém cao, & chi Hoai con toat Ién su khiém tén, chu dao va hét long
ho trg vi moi nguai.

Nhiing ltc nhan su thay d6i nhiéu, phai dao tao lién tuc chi cling c6 déi chut khé khan, thé nhung nha vao
su quan tam cua cap trén, su ho trg cla dong nghiép va chi em trong xudng, chi Hoai van c6 gang hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

Khi dugc hoi“bi quyét” dé co dugc thanh tich ngay hém nay, ngudi phu nir dy cusi hién lanh:“Thanh tich cta
chi cling la su c6 gang clia moi ngudi trong xudng chit khong riéng gi chi. Tinh than déng doi va moi trudng
G TBS cling la diéu dé chi gan bé vai nai nay. Chi hai long véi cudc séng va cdng viéc hién tai”.

Cach day khoéng 21 nam, “anh thanh nién” Nguyén Van
Chung roi xa qué hu’dng Thai Binh vao Nam lap nghiép
dé r6i bén duyén vai TBS Group. Anh cing la mét trong
nhiing tam guong tiéu biéu ctia TBS Group nhan dugc
b&ng khen cta chu tich UBND tinh Binh Duong nam
2016. Hién anh Chung dang ddm nhan nhiém vu phé
kho diéu hanh khéi lao déng truc ti€p kiém cha tich
cong doan TBS Logistics.

“Cai nghé kho nay anh rat yéu mén, vi ngay tu khi buéc
chan vao day anh da lam nghé kho réi. Ma céi nghé nay
gan nhu la gid di thi biét, gic vé thi khong. Thé nén la trai
qua bao nhiéu nam roi cling coi nhu gan bo véi cai nghé,
cam thay nghé kho cling la niém vui ctia cudéc di minh
réi... Trong cong viéc thi phai cé dong luc, c6 dam mé thi
mai lam tot dugc. Bay gid dugc nghi mét ngay hay may
ngay & nha thi lai cdm thay budn, lai nhé nghé day” -
Anh Chung béc bach. Véi anh, ly do anh gén bo véi nghé
chinh 1a nh&d dam mé va hét long véi cong viég, va trén
hét, anh chia sé TBS la mot méi trudng lam viéc tét, noi
anh dugc cong hién va dugc ghi nhan.

Bén canh d6, anh Chung dugc xem nhu “Ngudi anh ca”
cla nhiing cong nhan lao déng tai TBS Logistics. Anh
chinh la chdé dua viing chac, 1a cau ndi uy tin dé giup
ngudi lao dong bay té tam tu, nguyén vong dén Ban lanh
dao cong ty, gitp ho giai dap thac mac va yén tam lam
viéc.

Anh Nguyen Van Chung
Pho6 kho BH Khéi lao ddng truc tiép
Nganh Cang va Logistics

Co |é vai nguidi con cla qué huong Thai Binh, su
kho khan vét va cia nhiing ndam thang dau doi
“Cai nghé khién minh gan gdi v6i ngudi lao déng, minh chinh la dong luc dé anh luén ¢ gang hét minh
hiéu dugc noi lo toan, vat va cta ho... C6 nhiéu hoan trong cong viéc. Va khong c6 gi dang quy hon
canh éo le 1dm, minh cting phai c6 géng trg thanh ché  khi moi no luc ctia anh khong chi danh cho c
dua cho ho, lam sao dé ho yén tam lam viéc va cdm thdy nhan anh, cho TBS ma con la chia sé va gitp d&
duoc Ban lanh dao Idng nghe”- Anh Chung chia sé thém. dén rat nhiéu ngudi lao dong.
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TBSretail
VUQT QUA THACH THUC

TBS Retail.

Nhin lai nra dau nam 2021, TBS Retail ghi nhan nhiing no luc but pha trong viéc duy tri hoat dong
kinh doanh, tiing budc vuot qua khoé khan, ting pho véi dai dich COVID-19. Véi tinh than “Cung
chung stic, cing déng long’, tap thé TBS Retail tu hao khi gat hai nhiéu thanh tuu bat chdp nhiing
khé khan cua thi trudng.

Cu thé, chitrong 5 thang dau nam 2021, doanh thu ban lé cia 2 nhan hang ECCO va Cole Haan
tang 63% so vai cung ky 2020, dat 94% muc tiéu dé ra cia 6 thang dau nam.

Tuy nhién, tur cudi thang 5.2021, dich COVID-19 quay tré lai, tr& thanh dgt bung phat dich 16n nhat
va phuc tap nhat ti truéc dén nay. Hoat dong kinh doanh cta TBS Retail bi anh hudng nghiém
trong va diing trudc nhiéu tinh thé khé khan. Toan bo cac clra hang tai TPHCM tam thgi déng cla,
kéo theo su sut gidm doanh thu dang ké. Khéng cham tré, TBS Retail 1én ké hoach tang cudng cac
bién phap chéng dich trén toan bd hé thong. Véi phuang cham “kinh doanh an toan’, cac bién
phap chéng dich dugc ap dung nham dam bao suic khoé cho toan bd nhan vién va khach hang
cho dén khi dich dugc kiém soat. Tuy day la giai doan kho khan, nhung Ban lanh dao TBS Retail
van c6 gang vua duy tri hoat dong kinh doanh theo ding quy dinh ctia Nha Nuéc, vira ddm bao
thu nhap cho ngudi lao dong.
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Khé khan la thé, nhung Ban Lanh Pao va CB-
CNV TBS Retail khong chun buéc. Cac chién
lugc kinh doanh md&i duoc dé ra dé phu hop
hon véi tinh hinh thuc té cling nhu xu hudéng
phat trién chung cua thi trudng. VaGi hé thong
nhan dién thuong hiéu méi, TBS Retail tiép tuc
day manh phat trién cac kénh ban hang truc
tuyén, da dang nén tang phan phéi dé dé dang
tiép can khach hang, t6i uu doanh thu thu vé;
thuc hién dam phan, gia han hgp dong cho
thué, gép gian hang nham giam t6i da chi phi
hoat dong, ti d6 gitt muc doanh thu 6n dinh
trong nhiing thang tiép theo.

Trong thdi gian t&i, TBS Retail sé tang cudng
dau tu hon nira cho nén tang marketing online
theo xu thé chung ctda thi trudng ban lé. Hé
théng nhan dién méi mang tén TBS Retail sé
dugc day manh moi nén tang, giip khach hang
dé dang dinh vi va ghi nhé thuong hiéu ban 1é
thuéc TBS Group. Dong thai, website TBSRetail.
vn cling sé nhanh chong dugc ra mat, tré thanh
kénh théng tin uy tin va chat lugng, khang dinh
su chuyén nghiép cling nhu néi luc san co.

Bat dau tU thang 5.2021, TBS Retail dua vao
van hanh st dung phan mém ban hang méi
mang tén “Prism” va chuong trinh khach hang
than thiét nham nang cao chat lugng dich vu
ban lé, gia tang trai nghiém ciing nhu quyén
Igi cho khach hang khi mua sdm. Htia hen sé la
nhitng nén tang gilp doanh nghiép but pha
vao quy 3, quy 4 nam 2021. Doi véi viéc duy
tri va phat trién ngudn nhan luc hién tai, TBS
Retail tiép tuc tao dung niém tin cho nguoi
lao déng dé tat ca cung nhau hudng vé phia
trudc, ludn dong hanh trudc nhiing thi thach
mgi va viing budc vuon xa.

Vé6i nhiing né luc c6 gang & thai diém hién tai,
TBS Retail tin rang kho khan roi sé di qua, diéu
can lam lac nay chinh la cing c6 néi luc dé san
sang vuon minh but pha thanh cong hon nia
trong tuong lai. C6 mét tap thé déng stic dong
long thi sé khéng c6 khé khan gi la khéng thé
vuot qua.
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DAO TAO NOI BO

Pham Thj Héng - TT TD BT Holding

Cha tich Nguyén Bdc Thudn tiing phdt biéu: “Con ngudi
latai san quy gid nhdt ctia doanh nghiép” Tai TBS Group,
viéc dao tao va ndng cao chdt luogng nguén nhén luc la
mét trong nhing hoat déng quan trong nhdt gép phan
vdo muc tiéu xdy dung doanh nghiép bén viing va phadt
trién. Bén canh dé, cdc céng tdc dao tao ndi bé ciing da
va dang dem t&i nhiéu co héi tét cho ngudi lao déng dé
ting budc dat dugc thanh cong trén con dudng phdt
trién su'nghiép cd nhan.
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Dudi su chi dao cua BLD TBS Group, Trung tam
Tuyén dung va Pao tao (TT.TD-DT) Holding da lién
tuc t6 chuc cac I6p dao tao ndi bo, cac khoa hoc
tu ky nang mém, kién thiic co ban téi cac khoa
chuyén mén sau nham phat trién nang luc cét 16i
trong nganh san xuat cong nghiép va da dat duoc
cac con s6 an tugng.

Tinh tr ndm 2018 dén nay, trung tam da t6 chuc
dugc nhiéu khéa hoc tir cong nhan dén CBQL &
nhan vién nghiép vu. Dac biét chd trong dén linh
vuc Thiét ké TT.TD-DT Holding da t6 chuc dugc 3
khoa la: Cong nghé thiét ké co ban, Chat luong &
Cong nghé, Thiét ké rap USM2, 2D,3D; két qua dao
tao duoc 11 I6p hoc, vai téng s6 hoc vién 1a 750
ngudi. Du kién t&i hét nam 2021 sé hoan thanh
dao tao thém 2 khoa la Ky nang thuyét trinh va
thiét ké nang cao 3D cho toan b6 nhan vién thiét
ké trong hé thong.

Giadng vién phu trach tai trung tam la cac nhan
su “cay da cay dé” v6i hon 20 nam kinh nghiém,
nang luc chuyén mon lan kinh nghiém thuc chién
phong phu, cung trai tim tdm huyét nhiét thanh
nhu thay Dao Nguyén Binh,Thay Rob Graham,

.

NE e

anh Ng6 Tong Trung Hoa (giam doc CN - TC & PT
NNL)& anh Nguyén Thanh Hoa (pho giam décc CN
PT & HT-DP).

Ngoai cac con s6 an tugng, phan héi clia chinh hoc
vién mdi la thanh céng 16n nhat cho cac chuang
trinh dao tao. Theo chia sé tur chi DuThi Thanh Tinh
- truédng phong CN & PPH-SK MD, kién thic dugc
giang day tai cac khoa hoc vé cung hltu ich va thuc
té€ d6i vGi su phat trién tay nghé. Viéc dugc hoc héi
truc ti€p chuyén mén va kinh nghiém ti nhimng
ngudi thay ki cuu trong nganh thuc su khién chi
cling nhu cac hoc vién trong I&p tran quy vo cung.
Ngoai kién thuc, chi con dugc trai nghiém chan
thuc hon vé tinh than ham hoc hoi, cau tién, nd
luc khéng ngling nghi clia con ngudi TBS. Nhiing
trai nghiém tran quy nay chinh la mét nguén cam
hiing va déng luc to 16n dé€ hoc vién cdm thdy gan
két hon vai cong ty, tu tin hon véi nghé va san sang
cung déng doi tién budc vuon xa.
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TBS MIEN TRUNG

QUYET TAM DAY MANH SAN XUAT,
VUON LEN TRONG CHUOI CUNG UNG TOAN CAU

X X
BuUi Phudc My - TGD TBS Mién Trung

Pai dich Covid-19 da anh huéng toan dién,
sau réng dén tat ca cac qudc gia trén thé giéi
va van dang tiép tuc dién bién rat phuc tap,
anh huéng sau sac téi moi mat cudc séng. DGi
vGi chudi cung Uing toan cau, Covid-19 da va
dang dat ra nhiing thach thuc chua ting c6,
gay gian doan d6i tGi chubi cung va cau trong
sudt 2 nam qua. Tuy nhién téi quy 2-2021 khi
vaccine phat huy hiéu qua tai mét sé quéc gia,
chudi cung Ung trén thé gidi hién dang dugc
tich cuc héi phuc va phat trién.

NGANH DA GIAY VIET NAM KHAN TRUONG
KHOI PHUC CHUOI CUNG UNG TOAN CAU
Theo théong ké cta B6 Cong Thuaong, tinh
chung 6 thang dau nam 2021, xuat khau da
giay Viet Nam (VN) dat 12,1 ty USD (ting
24,6% so vai cung ky nam 2020).

Trong d6 xuat khau giay dép dat 10,4 ty USD
(tang 27,8%) va tui xach dat 1,7 ty USD (tang
7,9% so vGi cung ky nam 2020). BDong thai cac
hiép dinh thuong mai tu do phat huy hiéu qua
nén hoat ddng san xuat kinh doanh so6i déng
tra lai. Ba Phan Thi Thanh Xuan - Tong Thu Ky
Hiép Hoi Da Giay - Tui Xach Viét Nam cho biét
cac thi trudng xuat khau truyén théng cua da
giay VN da tién hanh trién khai tiém vaccine
dién rong, dat dugc thanh cong nhat dinh
nhu s6 ca nhiém giam manh, ma ca lai mot
sO loai hinh kinh doanh. Nhu cau tiéu dung
bat dau phuc héi khién biéu dé xuat khau cda
VN dan di lén. Tinh dén hét quy Il, don hang
tai cac thi trudng xuat khiu truyén théng cta
nganh nhu My, EU da tang khodng 10%.
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Hon nira, so v&i cac nganh hang khac, da giay cé
ty 1é tan dung uu dai tu cac hiép dinh thuong mai
tu do kha cao, dac biét la Hiép dinh Thuong mai
tu do Viét Nam - EU (EVFTA), vi vay tiéu chi xuat
x& 40% codng doan dugc san xuat trong nudc da
khong lam khé dugc DN. San pham giay dép xuat
khau sang thi truéng EU ¢6 ty 1é tan dung C/O uu
dai kha cao. Theo théng ké ctia B Cong Thuong,
con sO nay trong quy | 1a 1,17 ty USD, dat 98,98%
ty trong kim ngach xuat khau. Hiép dinh Thuong
mai tu do gilta Viét Nam - Lién hiép Vuong quéc
Anh va Bic Ireland véi quy tac xuat khau tuong tu
nhu EVFTA cling giup DN da giay trong nuéc duy
tri dugc xuat khau sang thi trudng Anh, kim ngach
binh quan khoang 200-300 triéu USD/nam.

Hon nira, so v&i cac nganh hang khac, da giay cé
ty 1é tan dung uu dai tu cac hiép dinh thuong mai
tu do kha cao, dac biét la Hiép dinh Thuong mai
tu do Viét Nam - EU (EVFTA), vi vay tiéu chi xuat
xU 40% cong doan dugc san xuat trong nudc da
khong lam khé dugc DN. San pham giay dép xuat
khau sang thi trudng EU c6 ty 1é tan dung C/O uu
dai kha cao. Theo théng ké ctia B6 Cong Thuang,
con s6 nay trong quy 1 la 1,17 ty USD, dat 98,98%
ty trong kim ngach xuat khau. Hiép dinh Thuong
mai tu do gilta Viét Nam - Lién hiép Vuong quéc
Anh va Bac Ireland véi quy tac xuat khau tueng tu
nhu EVFTA cling giup doanh nghiép da giay trong
nudc duy tri dugc xuat khau sang thi trusng Anh,
kim ngach binh quan khodng 200-300 triéu USD/
nam

TBS MIEN TRUNG NAM CO HOI, N6 LUC PAT
MUC TIEU

Méac du tinh hinh dich bénh dién ra phuc tap,
nhung ching ta cé thé nhan dinh rang, trong
“nguy” ludn ¢6 “co”. Tan dung thé manh noi b tu
Tap DPoan me, bao gobm uy tin thuong hiéu, R&D
manh mé, nhan luc tay nghé cao, vat tu, hé théng
may moc va kinh nghiém, TBS mién trung quyét
tdm nam chat co hoi, vira phan dau dat muc tiéu
san xuat, vira chéng dich an toan.
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Bén canh san xuat, cham lo doi séng cho CBCNV
toan TBS Group, Chu tich HDQT TBS Group con tap
trung vao huan luyén dao tao Tai cau trac 3.1 (TCT)
cdng tac can bo. Can bo khéng nhiing phai giodi vé
chuyén mén ma con cé thé huan luyén, quan ly
gidi nhan su tai don vi minh. D& lam dugc viéc nay
can bo cac cap phai biét danh gia hién trang KH-KQ
DPHSX, phan tich cac chi s6 dat hay khong dat, thudc
quy trinh nao trong chudi cung dé nhanh chong
dua ra gidi phap cai thién.

1. Pam bao tuan tha cac chi thi cta Chinh ph,
BO Y té, chinh quyén dia phuang. Phéi hop vai
UBND Thanh phé, Tinh, Trung Tam Y té Quan,
huyén trong viéc nhan tu van chuyén mon
phong chong dich (PCD) va xt ly tét tinh hudng
FO, F1 néu co.

2. Dadm bao maoi trudng lam viéc an toan va vé sinh.
Thiét lap cac qui dinh, quy ché vé sir dung cac
thiét bi va khéng gian lam viéc that su hiéu qua.

3. Xem xét cac phuong thuc va cong cu dung cuy
té clia cong ty dé€ phu hop vai thuc té€ san xuat
va nhu cau stic khde ctia ngudi lao déng nhu do
than nhiét, khau trang, nudc ria tay. v.v...

4. Thudng xuyén kiém tra méi trudng lam viéc, suic
khoe an toan lao ddng cling nhu quy trinh Ung
bién khan cap phu hgp vaéi tinh hinh san xuat
trong thai ky dich bénh.

5. Ban chi dao PCD cong ty thudng xuyén tuyén
truyén gido duc cho CBCNV nang cao y thtc
trach nhiém, vai trd ca nhan dé dam bao rang
moi CBCNV la mét chién sy trén mat tran PCD
Covid-19.

Giit vitng tinh thdn, déng Iong cung té quéc, TBS
mién Trung tiép tuc quyét tdm két néi siic manh,
tdn dung va phdt huy nhitng thé manh & cdc dia
phuong, ciing nhau tin tuéng sé hoan thanh tét ké
hoach san xudt kinh doanh 2022 da dugc ban ldnh
dao TBS Group dé ra.



TIN TUC - SU KIEN | TIN TUC - SU KIEN |

VUNG VANG “MUC TIEU KEP”
TBs KIéN GIANG TU nam 2020 dén nay, du phai trai qua giai
py < ~ . doan khé khan do dich bénh, song dén nay
VU'NG VANG IEMUC TIEU KEP” TBS Kién Giang van 6n dinh tinh hinh san xuat,
= kinh doanh. Cac cong nhan tai cac xudng san
Cao Thanh Ludng, P.TGD phu trach KV Kién Giang xuat van miét mai lam viéc, 100% lao déng déu
deo khau trang y té, rlra tay sat khuan va do
than nhiét trudc khi vao xudng lam viéc. Ngoai
thuc hién nghiém khac céng tac phong, chéng
dich véi ngudi lao dong lam viéc tai cong ty,
TBS Kién Giang cling yéu cau khai bao y té doi
vGi khach lién hé céng tac tai nha may va doi
véi toan bé ngudi lao ddng sau cac ngay nghi.
DPac biét, TBS Kién Giang cling chu dong xay
dung cac phuong an tiing phé khi xay ra truéng
hagp nghi nhiém, ca nhiém tai don vi; thiét lap
kénh lién lac véi trung tam y té dia phuong, kip
thai thong bao khi xay ra cac van dé. Nho thuc
hién nghiém cac gidi phap phong, chéng dich
Covid-19, dén nay, nha may van duy tri san
xuat lién tuc va én dinh. Dac biét, dén thang
6.2021, t6ng s6 lao déng tai cong ty la 3.900 lao
dong, tang 135% so dau nam 2021. Nam 2020
san xuat 3,4 triéu doéi giay, du kién nam 2021
dat 6,5 triéu doi, tang 190% so nam 2020. k

DIA PHUONG GHI N HAN
Ong Nguyén Vin Hoang - Gidm déc S& Céng thuong tinh Kién Giang cho biét: “5 thdng ndm 2021, kim
ngach xudt khdu toan Tinh dat 316,98 triéu dé la My, dat 42,26% ké hoach ndm, tdng 6,97% so véi cting ky
ndm 2020. Riéng kim ngach xudt khdu giay da cda tinh dat 13,98 triéu dé la My, tdng 3,86% so véi thdng
4 va tdng 3,36 ldn so véi ciing ky ndm 2020. Bdy chi yéu la sén lugng do Céng ty C6 phdn Thdi Binh Kién
Giang sdn xudt. Dia phuong rdt vinh du khi dia ban c6 mét doanh nghiép giay da di manh dé iing phé véi
dich bénh, dam bdo hoat déng sdn xudt kinh doanh, tao viéc lam cho ngudilao déng trong dai dich”.

Theo 6ng Nguyén Van Hoang diéu dang ghi nhan la dé (ng phé vai nhiing tac dong tiéu cuc do anh
hudng cla dai dich Covid-19, TBS Kién Giang da tai co cau lai mo hinh tang truéng, nganh hang va xay
dung nén cadc mo hinh kinh doanh theo hudng chi dong tng phé. Dac biét la tiing budc thiét 1ap va hinh
- 4R thanh nén nhimng mé hinh thich tng dé “séng chung” vai dai dich. Vi su ndng dong thay déi nay da giup
T’ ndm 2020 dén nay, tinh hinh dich . TBS Kién Giang gi(t viing thi trudng, doanh thu va ddm bao cho hoat déng san xuat - kinh doanh dugc duy
Covid-19 trong nudc va thé giéi dién tri, tiép tuc ting trudng kha.
bién phic tap anh hudng nghiém \
trong dén toan bd nén kinh té, trong
d6 c6 nganh giay da. P& vuot qua khé -
khan trén, TBS Kién Giang thuc hién : - Thai gian t6i, véi nhan dinh ctia Cha Tich HDQT mac du tinh hinh dich Covid-19 tiép tuc kéo dai nhung kinh
tét“MUC TIEU KEP” vira san xuat kinh : ' té thé gidi sé phuc hoi vao quy 1/2022, dé chi ddng dén dau TBS Kién Giang da 13p dat va di vao hoat dong
doanh vira chéng dich hiéu qua. A ' : 3 e nha may Kién Giang 3cling nhu tao tao déi ngii CBQL trong qua trinh tai cau trdc 3.1 giai doan, gép phan
Fel cai thién muc tiéu, chi s6, ha gia thanh ciia nha may qua d6 nang cao nang luc canh tranh ctia Tap Doan.

Vé cong tac phong chéng dich Covid 19, ngay 26/06/2021, B6 Y Té cling dén ki€ém tra nha may va c6 su
danh gia tot vé cong tac phong nglia dich bénh, dam bao san xuat an toan.

Tan dung co hoi trong moi hoan canh cung cai tién san xuat, TBS Kién Giang dang ky vong vao su tang
trudng manh trong ndm 2021 va cac nam tiép theo dé tré thanh trung tdm san xuat nhan hang Skechers
cua Tap Doan TBS Group.
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TAP DOAN TBS GROUP VUNG BUGC PHAT TRIEN

Ban bién tap

Quy 1.2021, nha mdy My Phong hoan tdt cdc thu tuc phdp ly cuédi ciing va chinh thic gia nhép hé
théng SX CN thudc Tdp Poan TBS Group. Ddy duoc xem la chuyén tiép quan trong, thé hién su'né
luc vugt béc cua ddi ngii Idnh dao Tdp Poan TBS trong viéc mé réng quy mé sdn xudt vé khu vuc
cdc tinh mién Tdy Nam B4.

Suét nhiéu nam qua TBS Group ludn gil vi tri 1a d6i tac chién lugc quan trong trong chudi cung
ing toan cau ctia nhing thuang hiéu da, giay, tui xach top dau thé gii nhu Decathlon, Skechers,
Coach, v.v. C6 thé noi, thé manh ctia TBS Group khéng chi & kha nang san xuat da dang, nghiém tuc
dau tu nghién clru & phat trién san pham, ma con luén dam bao dugc s6 lugng, thai gian san xuat,
déng thai cong ty khong ngiing tim kiém cac gidi phap dé t6i uu chi phi va gia thanh cho khach
hang. Viéc duy tri lgi thé canh tranh nay déng vai tro hét stic quan trong véi Tap Doan. Trén thuc té,
nhirg nam qua TBS Group van khéng ngiing phat trién ca vé chiéu rong lan chiéu sau. Nhiéu nha
may quy mo I&n dugc hinh thanh va di vao hoat dong, dac biét & cac tinh Tay Nam B6 nhu: Kién
Giang, An Giang,...
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Mgi day nhat, vao quy 1.2021, TBS Group chinh
thuc dua nha mdy My Phong (tinh Tra Vinh) vao
chudi san xuat nganh giay va tui xach, tiép tuc
thuc hién hoa muc tiéu ma réng quy mo san xuat
va nang cao nang luc canh tranh.

Su kién TBS Group hoan tat cac tha tuc cubi
cung, chinh thic dua nha may My Phong
(Tra Vinh) gia nhap hé théng ducc xem la
cd6t méc quan trong trong viéc mé réng quy
mé san xuat cta tap doan, dac biét déi véi
khu vuc Tay Nam Bo.

Puoc thanh lap nam 2005 tai Tra Vinh, My
Phong c6 téng dién tich trén 50ha bao gom
3 cosé:

+ My Phong 1 (Tru sé& chinh): quy mo6 34ha,
thudc xa Hiéu T, huyén Tiéu Can, tinh
Tra Vinh.

My Phong 2: quy mé 13ha, thudc xa
Thanh Son, huyén Tra Cq, tinh Tra Vinh.

My Phong 3: quy mé 6ha, thudc xa Phudc
Hung, huyén Tra Cq, tinh Tra Vinh.

Ca 3 co s& déu co6 hé théng nha thé thao,
trung tdm van hoa quy mé Ién va hé théng
ky tdc xa (tueng duong khéch san) véi téng
224 phong. Vé nang luc san xuat, My Phong
ting ghi nhan san luong cao nhat la 45 triéu
san pham (nam 2015), sé lugng lao déng c6
thé 1én dén 30 nghin ngudi (ndm 2015). Kim
ngach xuat khau néu nhan truc ti€p gia FOB
du kién tu 450 triéu USD - 550 Triéu USD/
nam.

Cé thé thdy, viéc sap nhap My Phong vao hé
théng san xuat c6 y nghia quan trong trong
viéc phat trién ctia TBS Group trong tuong lai.
Dacbiéttrong giai doan Covid-19van dang gay
nhiéu anh hudng dén kinh té toan cau, cung
véi lan song dich chuyén san xuat tir Trung
Qudc. Bén canh do, qua trinh dich chuyén san
xuat vé cac tinh Tay Nam B0 cling nam trong
chién lugc phat trién bén viing ctia TBS Group
trong nhiéu nam qua. VGi chi truong phat
trién “ly néng, khong ly huang’, TBS Group
mong muén dem lai nguén viéc lam doi dao
va 6n dinh cho lao déng dia phuong.

Cudc séng ngudi dan dugc cai thién, khong
phai r&i xa qué huong dén thanh phé 1én, cac
khu cdng nghiép dé tim kiém viéc lam, ngi muic
song dat dé va cac van dé xa hoi lién quan.

Chia sé véi ban bién tap, 6ng Hsu Kuang Tien
- TGP Céng ty TNHH Giay Da My Phong da
ndéi: “Chung téi gUi tron niém tin vao chu tich
Nguyén Duc Thuan va Tap Doan TBS Group!
Nam 2021 trong béi canh dai dich Covid-19
van chua dugc khéng ché, cac nganh xuat khau
chinh ctia Viét Nam, trong d6 cé nganh Giay Da
cling dang d6i dién vai nhiéu thach thic. Day la
bai toan doi héi phai dugc giai quyét tir nhiéu
phia. Tuy nhién véi nang luc va uy tin ciia minh,
TBS Group van dang phat trién manh mé, dac
biét theo hudng chuyén mén héa, ap dung
c6ng nghé mdi ti nudc ngoai. Hoa trong niém
vui chung clia tap thé nhan vién va ngudi lao
déng, Chung téi, Ban Diéu Hanh cung tap thé
nhan vién va ngudi lao déng Cong ty TNHH
Giay Da My Phong bay t6 niém vinh dy dugc
gia nhap cung véi TBS Group tiép tuc clng
nhau viing budc phat trién! V&i nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc xuat khau Giay Da, voi
tiéu chi chu trong uy tin, chat lugng va hiéu qua,
chuiing t6i san sang va phan dau hoan thanh t6t
cac muc tiéu ké hoach dé ra, cung TBS Group
tiép tuc vuon xa
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THANG 7 NAM 2021 TAI
NHA MAY TUI XACH TBS

Nguyén Thi Thu Ha, P.TGD R&D Nganh Tudi Xach

T6i nhan dugc dat hang mot bai viét vé hoat déng cla
nganh Tui xach TBS trong 6 thang dau nam. That su la téi
béi réi hay ndi chinh xac hon la tac tit. Toi nghi hay lai viét vé
cac du an chuing téi dang trién khai tai trung tam R&D, viét
vé tinh hinh kinh doanh cua tui xach dang khdéi sac, viét vé
tinh hinh ch6ng dich...nhung khi bat dau viét, tam trang
toi lai cdm thay roi boi. Hang ngay t6i phai vuot qua 2 chét
kiém dich dé c6 thé dén dugc cdng ty, di qua cac khu chg,
khu dan cu diu hiu gidng day quanh I6i, va moi t6i vé lién tuc
nghe tiéng xe clu thuong chay ngoai dudng ma trong long
nang triu. Séng trong su bon chén, lo lang, diéu d6 lam cho
toi suy nghi, cdm nhan nhiéu han vé cudc séng.

La mot ngudi ludn thuc day toan déi vé két qua, toi ludn cam
nhan rang chinh cai su luon cé gang trong quang dudng
va thoi gian ma téi va cac cdng su cung “chién dau” vi mot
muc dich nao d6 la mét cai gi dé c6 gia tri I6n lao trong viéc
phat trién va hoan thién chinh ban than t6i. Nhing ky niém
do la céi ma trong tam téi khi cham vao déu mang mét noi
xuc dong ngap tran. N6 la thi ma lam cho t6i cdm thay cé
su gan két dac biét véi chinh noi day, véi chinh nhiing con
ngudi ma hang ngay dang chung suic cung céng ty vugt qua
tung cot moc.

Thdng 5, 2020, déng doi t6i nhdn thé nay:

-Tinh hinh c6ng ty bj hdy nhiéu don hang nhu vdy, khéng biét luong tui em cd bi anh huéng khéng nhi?
Néu bi trir luong tui em van sdn sang chi a. Gio chb nao ciing khé khédn cd, minh phdi biét chia sé cho
céng ty. An uéng mua sdm bét di mét xiu di chi ha....

Nhiing cudc trdo chuyén doi khi chi la dong tin nhan thoang tréi qua nhung cé van luén dong lai trong t6i d6
la mét su xtc cdm kho dién gidi hét bang 16i. Toi that su xtic dong khi ho khéng ngai khé khén, san sang déng
hanh cung céng ty va dat nudc trong giai doan khé khan dé c6 thé dua ra quyét dinh rat nhanh chéng. Trong
nhiing tinh huéng ma chinh ban than t6i con dang loay hoay khong biét mé I6i nhu thé nao thi ho luon chu
ddng m& Iong trudc, that tam sé chia.

Thdng 5, 2021, van la nhiing cudc hdi thoai véi déng déi cia minh:

-Tinh hinh dich bénh cdng qud. Minh chia phong mau ra lam 2 noi nha sép. Moi ngudi san sang roi.
Qua bén kia diéu kién lam viéc hoi kém xiu nhung tui nay chiu dugc. Bing lo!

- Ua em chich vaccine réi a. Sao em duoc uu tién vdy?

- Da, buéi téi em lam tinh nguyén vién chéng dich chi a. Chi cdn bd y t€ khéng thi lam khéng néi a.
Mbi ngudi gop cé6ng mét xiu

- Uhm, cdn thdn nhaem...

Tat ca nhing diéu to I6n, vi dai déu bat dau tir nhiing diéu nho nhat. Tran chién ma ching ta dang phai vuot
qua sé co nhiéu dién bién bat ngd, khéng ai ¢ thé du doan duac. Nhung téi cé mot niém tin to I6n vao suDong
long, Nhat chi va Tuan thi theo huéng dan ctia Tap Doan TBS. Bai t6i ludn cdm nhan dugc diéu nay dén tu chinh
cdi tdm cua chinh ho, vira phai ddm bao nang suat c6 don hang, viia phai cang minh chéng dinh vugt qua su
thoai mai cGia ban than. Bat dau ti trai tim thi n6 sé cham dugc dén trai tim.

Toéi rat thich “Bai Ca Hy Vong” culia nhac sy Van Ky. Bai hat dugc sang tac nam 1958, nhac sy viét cho mét niém

Thdng 6, 2021, khi Viét Nam qudn minh chiu dnh huéng tur dot dich nguy hiém nhdt tir truée téi nay,
déng doi téi van lam téi cam ddng véi nhiing hanh déng dm dp nhu vdy...

“Céng nhdn minh &trong khu phong téa 21 ngay. Thiéu dé dn qud. Gid minh mang gao va thuc phdm
tiép té cho ho. Cua it Iong nhiéu.”

“Tr0i ui, s¢ chich vaccine Idm, chi oi. Mét kinh khing. Ma gio minh khéng chich, 16 con virus né yéu
minh khién ca céng ty déng ctia dnh huéng dén nhiéu ngudi thi con an han hon.”

“Ua, muén déng gop cho quy vaccine ctia chinh pht déng sao hén? Mdc du la tiém mién phi cho toan
dan nhung minh chia sé b6t gdnh ndng cho chinh phu chir sao mdy éng lo n6i.”

“Chi 0i, cdc ban trén Sai Gon déu nhdt tri & lai c6ng ty chi a. MGu ma tui em nhiéu, & nha cting khéng
an tam. Ma céng ty cling bé tri ché dn & nén khéng sao dau chi...”
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hy vong vé tuong lai tudi séng. Khong bi€t n6 con phti hgp cho nam 2021 nifa khong, nhung t6i luén nghi rang
thd nuéi dudng 16n nhat dé ching ta co thé tiép tuc séng va “chién dau” vi tuong lai d6 lai chinh la mot Niém
Hy Vong.

“Dudng ta di xanh thdm méng doi
Vé tuong lai dan chim oi cling ta cdt cénh
Kia dnh sdng chdn trdi maéi dang bing chiéu bén phuong
Gié mua, buén thuong, mua Béng va mdy mu sé tan”.
Xin than gui dén cac ban déng nghiép, cong su va gia dinh than yéu niém Hy Vong Ién lao rang ching ta sé
chién thang trong Dai dich nay trong mét ngay khéng xa.
Binh Duong, ngay 7/7/2021
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PHAT TRIEN BEN VUNG
>
DOANH NGHIEP

Pham Minh Tung - Phé Téng Giam D&c Diéu Hanh Quan Tri
chuéi Skechers kiém Nghién Clu Chién Lugc Kinh Doanh

Lan séng thur tu cda dai dich Covid-19 véi véi bién ching
Delta lam moi ngudi tiép tuc lo ngai thé giGi sé mdt it nhdt
2 ndm ndia d€ khéi phuc lai. Tuy nhién ré rang la thdch thic
cting di kém véi co hoi, cdc thi trudng chinh nhu Chéu Au
vd Bdc My da mé clia tré lgi tartrung tudn thdng 5 ndm nay
ma trong dé, gidi bong dd EURO 2020 dang dién ra la mét
minh chiing cho toan thé gidi thdy hiéu qua cda viéc trién
. khai vaccine giup tao mién dich céng déng nhanh chéng,
lam cho thj truong séi déng tré lai.

Bao cdo tai chinh quy 2/2021 cua tat ca khach hang, d6i tac ctia TBS déu rat an tugng véi viéc khoi
phuc lai gia cé phiéu trén thi trudng ching khoan, sé lugng dan hang quay lai tir 90-95% so véi
cung ki ctia ndam 2019. P& ndm bat co hoi nay, BLD va BQT cla cdng ty da dé ra sach lugc 3 nhiém
vu trong tam:

1. Phong dich

2. Chéng dich

3. QTPH thang lgi KHSXKD vai trong tam la lién tuc kién toan tai cau tric hé théng hién tai da
budc sang giai doan 2 trién khai TCT 3.1 trén kich ban that dé ap dung vao ngay tinh huéng that,
d6i pho linh hoat véi dai dich lan nay.

Trong mot bai nghién clru ngay 26/4/2021, tua dé “Pai dich la mot nguai thay dang so nhung
chuiing ta 4p dung nhiing bai hoc d6 nhu thé nao?” cia McKinsey - CT tu van chién lugc hang dau
thé gidi, da dua ra cac goi y ma tinh cd thay hoan toan trung hgp véi ndi dung tién trinh TCT XD-
NTHT ma BLD Tap Poan TBS dang thuc hién:

. Xay dung ké hoach chubi cung thugng nguén

. DPau tu ha tang ky thuat

. Cam két phung su phuc vu va trién vong dai han cho cac bén lién quan
. Ung dung s6 héa trong quan tri va dau tu ban CLKD

. Phan tich hiéu qua kinh té - dau tu dé phan bé nguon luc hop ly

Véi muc tiéu xay dung chudi cung thugng nguén, hién tai Tap Doan TBS da ch déng dugc hau
hét chubi cung ting theo hanh trinh san pham giay va tai. Cac cong doan phu trg nhu théu, in ép,
may lap trinh, can dan, quay phom giay, ép dé ... da dugc nghién ctu va dau tu dong bo tur lau,
lam nén tang cho viéc xt ly linh hoat khi xay ra dai dich cing nhu ndm bat co hoi nhanh chéng
khi thi truong khai sac tré lai. Hién tai, BLD Tap Doan dang tap trung vao céng tac quan tri va phat
trién vat tu, nham nang cao hiéu qua quan ly, t6i uu chi phi gia thanh san xuat; dong thai, xem
xét dau tu, lién doanh hoac hop tac véi cac nha cung cap nguyén vat liéu dé dat dugc uu thé cha
dong cho chién lugc tang tuéng cac ky tiép theo.

Vé ha tang ky thuat, hién tai Tap Poan c6 6 trung tam PTSP, cac chién lugc di chuyén san xuat vé
khu vuc Dong Bang Séng Mé Kéng dugc trién khai thanh céng véi cdc cum nha may 6 An Giang,
Tra Vinh, Kién Giang. Nhin chung, BLD TBS da thiét 1ap nén tang san xuat virng chac cho ké hoach
kinh doanh dén nam 2030, san sang don nhan lugng don hang han 100 triéu san pham méi nam.
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Khai thac Big Data gan day dugc vi von nhu nguon luc thi tu, ngoai nhan luc, vat luc va tai luc clia cac
doanh nghiép. That vy, ngoai viéc dau tu ing dung quan tri doanh nghiép bang phan mém SAP, BLD TBS
cling dang tap trung trién khai ting dung sé héa trong quan tri va thanh l1ap Ban Chién Lugc Kinh Doanh
dé quan tri, diéu hanh, kiém soat, quyét tam dat dugc cac muc tiéu san xuat, kinh doanh. Trong dé phai
ké dén thanh cong trong viéc dau tu, hoan thién Data Center - trung tam diéu hanh d liéu va thiét lap hé
théng nén tang céng cu quan tri, gitp cho viéc diéu hanh hoat déng tré nén dé dang va hiéu qua hon.

Véi viéc trién khai tai ciu trac 3.1 trong giai doan 2 ap dung tinh huéng that hién nay, BLD TBS da trién khai
van hanh céng cu biéu mau “KH-KQ-Piéu hanh mua” tich hgp dugc té chic, dau mai, ké hoach va két qua
chi tiét cac chi s6 target hang ngay, gitp cho ban quan tri lanh dao chudi nhin dugc céng tac chuan bi ctia
cac tuan, thang, quy va mua tiép theo. Dong thai cong cu nay cling tich hgp véi 7 qui trinh ctia chudi cung
(Supply Chain) lam co s& cho BLD danh gia dugc hiéu qua kinh té, c6 cadc muic khen thudng khich 1é xiing
dang va giup cong ty phan b6 nguén luc hgp ly.

Vé phuong cham phat trién, Tap Poan ludn coi trong va uu tién cac giai phap phat trién bén viing, hanh
doéng luon thé hién su tran trong, cam két lau dai vai khach hang va déi tac, dac biét dsi séng clia ngudi
lao dong, cdn bé cong nhan vién trong toan tap doan cling dugc chd trong cham séc. Cung nhau, ching
ta tao nén mét tap thé doan két, sdn sang déng long vuaot qua thi thach, chuan bi don chao co hdi méi.

T4t c& cong tac chudn bi da sdn sang va viéc trién khai van dang rat quyét liét dé ching ta c6 thé déi mat
vGi dai dich 1an nay. Trong nguy luén cé ca va véi tinh hinh dang dién ra thuan Igi nhu hién nay, khi ma
vaccine sé dugc trién khai tiém ching dong loat sé luong 16n du kién vao quy IV.2021, tat ca hoat dong
san xuat kinh doanh hoan toan én dinh tr lai gitip ching ta c6 thé chuyén ti tinh trang “phdng ngu” sang
“téng tan cong”.

Cudi cuing, du bao, 1ap ké hoach, va cong tac chudn bi rat quan trong nhung thuc hién véi long can dam
va tinh doan két, cing tap thé cung tin vao chién thang quan trong khéng kém. Cung nhau, tai day, chiing
ta chung suc kién tao tuang lai.
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T6 cHUC HUAN LUYEN PCCC CAP THE CAN CUGC CONG DAN CHO CB-CNV

Ban bién tap

HANG TUAN CHO LUC LUGNG TAI CHO e i thong i 41T LD gty 2 i

Ngoc Tan - CTV nam 2021 cla LBLD tinh Binh Duong vé viéc té chuic
cap thé can cudc coéng dan cho cong nhan lao dong
V6i déac thu san xuat mat hang dé xay ra chay, céng tac PCCC luon duge BLD TBS dac biét quan tam, cha trén dia ban tinh Binh Duong. Sang ngay 13 thang
trong. Tai nha may Séng Than 3, cac hoat déng t8 chiic hudn huyén PCCC cho luc lugng tai ché dugc dién 5 nam 2021,Thudng truc ban chdp hanh céng doan
ra hang tuan. Muc dich huén luyén thudng xuyén nham gilp cho toan thé coéng nhan ndm ving va thuc Khoi giay & Khéi tai xach khu vuc Mién BDéng da phoi
hién t6t chiic nang, nhiém vu dugc giao; tao su thong nhat, dong b, kha nang co dong nhanh chéng, dat hap véi Phong Quan ly Hanh chanh Cong AnTp.Thuan
hiéu qua cao trong x{ ly cac tinh hudng vé su c6 chay né tai khu vuc lam viéc trong nha may. Viéc thuc An, tinh Binh Duong t6 chiic cap thé can cudc cho CB-
hanh hang tuan con gilp cho luc lugng tai chd thuan thuc hon cac thao tac, ky nang xtr ly khi cé su c6 chay. CNV dang lam viéc tai Cum san xudat Il - TBS Group
Thdai gian gan day mac du anh huéng manh mé ctia dot bung dich Covid-19 lan thu 4, tuy nhién cac cong trén dia ban Tp.Thuan An, tinh Binh Duong.
tac huan luyén phong chéng chay né van dién ra déu dan. Hang tuan duy tri thuc hién: kiém tra cac trang D6i tugng CB-CNV dugc thuc hién trong dot nay la
thiét bi PCCC tai cho (binh, voi, may bom, chudng bao chay tu dong, bao khéi...), tap luyén chlta chay, st nhing ngudi c6 hé khau thudng trd tai Tp. Thuan An
dung binh, voi chita chay cho luc lugng chuyén va ban. Tai nha mdy Séng Than 3, ngoai luc lugng ANBV hodc tam trd trén dia ban tinh Binh Duang.

PCCC, toan bo CB-CNV cling déu luén y thiic manh mé vé tam quan trong ctia céng tac PCCC, cing nhau

< : . o 1 Pugc su phoi hgp tot gitia cong doan bd phan cac
no luc bdo ddm tuyét doi an toan trong san xuat & kinh doanh. 7 SUp P d 9 > Ple

nha may trong viéc phan loai h6 sg, huéng dan nguoi
lao déng ké khai cac phiéu théng tin diing biéu mau,
chudn bi sdn 6 lai gidy t& ca nhan can thiét nén viéc
tién hanh cac budc nhap liéu, chup anh, ldy dau van
tay dugc tién hanh rat nhanh choéng, rat ngan thoi
gian thuc hién, ngudi lao déng khong phai chd doi
qua lau nén khéng anh hudng nhiéu dén thgi gian
lam viéc va hoat ddng san xuat cia don vi. CB-CNV rat
phan khai va danh gia cao n6 luc cia cong ty.

T6i day, BGD va BCH Céng doan cling sé tiép tuc t6
chtic thém nhiéu hoat déng y nghia, mang lai nhiéu
niém vui, gia tri cho nguai lao dong.
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TBS SONG TRA

TANG QUA CHO CONG NHAN LAO BONG
CO HOAN CANH KHO KHAN TAI TBS SONG TRA

Quach Thi Xuyén - BP truyén théng nha may TBS Sé6ng Tra

Nhim doéng vién céng nhan lao déng va doan
vién cong doan cé hoan canh kho khan, déng thoi
ti€p tuc khang dinh vai trd clia t6 chic cong doan
trong viéc cham lo, bao vé quyén, lgi ich hgp phap,
chinh dang cta doan vién, cong nhan, vién chuc,
lao dong; sang 18/05/2021, Lién doan Lao ddng,
CP Nganh Céng Thuang tinh Thai Binh t6 chuc trao
tang 05 phan qua cho 05 cong nhan lao dong co
hoan canh kho khan tai TBS S6ng Tra. Phat biéu tai
budi hop mat, ba Hoang Thi Hong Hanh - Cha tich
Cong doan Nganh Cong thuang gui I6i chic ming
nhan dip thang Céng nhan dén anh chi em cong
nhan dugc nhiéu suc khde; cing phan dau hoan
thanh xuat sac nhiém vu, gép phan dua tinh ngay
cang phat trién giau manh. Bong chi cling nhac
nha cac anh chi cong nhan thuc hién nghiém céng
tadc phong chéng dich bénh Covid-19 trong tinh
hinh hién nay, dac biét la chap hanh nghiém théng
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diép 5K: Khau Trang — Khit Khuan - Khoang Cach
- Khéng Tu Tap - Khai Bao Y Té.

Thay mat ban lanh dao Nha may TBS S6ng Tra, 6ng
Lé Hong Thly — Giam Doc dai dién cho ngudi lao
dong gui |6i cdm on t&i su quan tam va sé chia cla
CPb Nganh Céng Thuang tinh Thai Binh; va hi vong
trong thai gian t6i CD Nganh Cong Thuong sé tiép
tuc cé nhiéu hanh dong dong hanh cung cac doanh
nghiép tinh néi chung va TBS S6ng Tra ndi riéng.
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LE KY NIEM 5 NANI THANH LAP
C‘TCP THAl BINH KIEN GIANG

5 NAM THANH LAP
TBS KIEN GIANG

Ngoc Tan - CTV

Ngay 14/3/2021 vlUa qua, TBS Kién Giang ki
niém 5 nam ngay thanh lap nha may, danh
dau cét mdc quan trong trong viéc no luc ma
rong quy mo san xuat vé khu vuc Béng bang
S6ng Clru Long su6t 5 nam qua clia TBS Group.
Nhé lai nhitng ngay dau thanh lap, déi nga lanh dao tré gap khong it khé khan. Nhung bang suc tré,
bang nhiét huyét va nd luc khéng ngling nghi, ciing vai su quan tam tu phia héi déng quan tri ciing nhu
ho trg tir dang bo, chinh quyén dia phuong, TBS Kién Giang tiing budc truéng thanh va phat trién. Bén
nay, TBS Kién Giang da c6 ba toa san xuat chinh, san lugng dat hang triéu san pham méi nam bao gém
cé giay va tui xach; song song gép phan phat trién kinh té€ dia phuang, giip hang ngan lao dong dia
phuong c6 viéc lam 6n dinh. Vi nhiing thanh qua da dat dugc, TBS Kién Giang da ching té dugc nang
luc cia minh trong tién trinh nang cao hiéu qua canh tranh, phét trién doanh nghiép bén vimng. Péng
thdi, gop phan to I6n trong viéc thuc hién muc tiéu phat trién chung cda tap doan.

Trdi qua 5 nam vdi nhiing kho khan va thir thach, toan thé CB-CNV TBS Kién Giang tu hao vé nhiing gi
da dat dugc ngay hém nay. Chac chdn d6 1a déng luc va stiic manh dé ngay cang né luc hon, vi muc tiéu
phat trién I6n manh ctia TBS Group cling nhu nhiing gia tri cong déng t6t dep.

51



TIN VAN | TAP CHi TBS THANG 12

MONTGOMERIE LINKS

Ban bién tap

Tu thang 3/2021, Montgomerie Links Viét Nam
chinh thuc thay d6i nhan dién thuong hiéu mdéi
vGi tén goi Montgomerie Links Vietnam - Golf
Club.

Toa lac ly tudng gitra hai thanh phé Da Nang va
HGi An clia viing duyén hai mién Trung, Mont-
gomerie Links la mét san gon dang cap quéc té
dugc thiét ké bai huyén thoai gon néi tiéng Col-
in Montgomerie, nguai da 8 lan vo dich Europe-
an Order of Merit va la d6i trudng gidi European
Ryder Cup 2010. Véi thiét ké 18 16 golf va mét
san tap goém 30 vi tri tap bong day du, tién nghi,
Montgomerie Links Vietham - Golf Club tu hao
la mét trong nhiing san choi hang dau tai Viét
Nam danh cho nguai yéu golf han 10 ndm nay.
Khu biét thu clla cao cap Montgomerie Links
bao gbm 66 can biét thu cé ho boi riéng duoc
xay dung trai dai gitra h6 s6 9 va 10 tao nén khu
nghi dudng dang cap va doéc dao, chat lugng
dat chuan 5 sao cho golf th va du khach.

Tu hao nam trong hé théng khach san cao cap
Mai House Hotels & Resorts ctia TBS Land, Mont-
gomerie Links Vietnam - Golf Club tiép tuc nang
cao chat lugng, duy tri vi thé la san golf tét nhat
Viét Nam.
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Ban bién tap

Ngay 15/01/2020, tai Lé trao giai thuéng Robb Report Best
of the Best Awards 2019, Mai House vinh dy dugc xuéng
tén hang muc Khach san trong thanh phé tot nhat. Toa
lac tai vi tri trung tam quan 3 (TP. HCM), Mai House Sai-
gon khac biét hoan toan véi nhiing khach san trong khu
vuc khi dem lai cho du khach trdi nghiém luu trd thu vi tua
ngdi nha than thuong cda chinh minh. Mang diém nhan
cla 18i kién tric tan ¢ dién nha nhan kiéu Phap vdi nét
dep duyén dang qua ttng chi tiét, moi thiét ké cta khach
san déu mang tam long va su chin chu tuyét déi ctia doi
ngl kién trdc su va nhan vién khach san dua theo tam
huyét cla ngudi sang lap thuang hiéu Mai House. Vai tong
cdng 224 phong nghi va can ho tién nghi bén nhiing 6 cra
phong cach Béng Duong, mbi mot khéng gian cta Mai
House Saigon déu can bang vé I6i bay tri va anh sang. Viéc
lam nay gitp du khach cdm nhan dugc su yén binh trong
tam hon, ngl ngon giac va tim lai cdm giac sang khodai cho
ngay mdi.

Best of the Best Awards la giai thudng do Robb Report t6
chtic thudng nién nham vinh danh nhiing thuong hiéu
xuat sac trong linh vyc xa xi trong 17 hang muc, bao gém
thai trang, phu kién, siéu xe, khach san, khu nghi duéng,
bat dong san cao cap déng thai ton vinh nhiing san pham/
dich vu hoan hao nhat.
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KIEN THUCAUDIT
THEO TIEU CHUAN MG

Ban bién tap

Nhiéu nam qua, Audit van luén la mot trong nhiing nhan
t6 quan trong cau thanh su tén tai va phat trién ctia TBS
Group, la mot trong nhiing tiéu chi vang trong dudng 16i
lanh dao chung. Khéng nhimng thé hién kha nang dap
Ung céc tiéu chuan cda khach hang, thuc hién dang cac
quy dinh cla phap luat hién hanh, Audit nha may con
mang lai quyén lgi thiét thuc cho ngudi lao déng, cong
déng xa hoi; ki€én tao nén su phat trién va canh tranh cla
TBS Group trong qua trinh san xuat - kinh doanh.
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VGi nén tang do6, ngay 8 - 9/4/2021 vla
qua, TBS Group da té chic budi tap huan
cac tiéu chudn Audit 2021 cho déi nga 35
Can bd nhan vién Audit cdc nha may trén
toan hé théng. Noi dung cia budi tap huan
lan nay bao gobm cap nhat kién thc, tiéu
chuan m¢i cta khach hang ciing nhu céac
ndi dung vé trach nhiém xa hoi va luat lao
doéng hién hanh. Tai day, 35 can b6 audit da
¢6 cd hoi cung tham khdo, thdo luan trén
co s ly thuyét, di thuc té nha may va hop
truc tuyén véi khach hang cta TBS Group
vé cac van dé lién quan. Qua do, can bo Au-
dit nha mdy da dugc hoc hoi va nang cao ky
nang chuyén mon. Tur dé dinh huéng, trién
khai cho cac nha may, nang cao kha nang
chl doéng, tu chi trong viéc Audit, dap ung
dung va du cac tiéu chudn dé ra.
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TRONG VIEC CAI TIEN CHAT LUGNG
VA MOI TRUGNG DOANH NGHIEP

Xuat phat tur triét ly con ngudi la trung tdm clia moi su phat trién, tir thang 1.2021, TBS
Group ap dung mo hinh thuc hanh 55 nham nang cao chat lugng méi truéng lam viéc cling
nhu dem lai niém tin cho khach hang. Puoc gidi thiéu dau tién tai Nhat Ban bdi Osada, 5S
la tirviét tat cta 5 tir tiéng Nhat: 55 dugc viét tat tir 5 ti cta tiéng Nhat. Do la Seiri (Sang loc),
Seiton (Sap xép), Seiso (Sach sé), Seiketsu (San soc) va Shitsuke (San sang).

Sang loc: phan loai, loai bo cac vat dung khéng can thiét.

Sap xép: T4 chuic, sép xép lai moi vat dung mét cach khoa hoc theo tiéu chi "Dé tim,
dé thay, dé ldy, dé tra lai", ndng cao tinh tién Igi khi can st dung.

Sach sé: TS chuic vé sinh dinh ky van phong lam viéc va nha xudng, tao méi truéng
sach sé&, giam thiéu rdi ro, nang cao tinh chinh xac cho may méc.

San séc: Luon ludn kiém tra, duy tri 3S, tao tién dé cho viéc phat trién 55

San sang: Ren luyén dé hinh thanh théi quen, né nép
theo mé hinh 5S. Tuan thu nghiém ngat cac quy dinh
tai noi lam viéc dé san sang san xuét.

Nho tinh chét dé hiéu, dé nhd, c6 tinh hé théng cao, ching
ta hoan toan cé thé ap dung 5S trong cudc séng va cong
viéc mét cach séng tao. Cung VP Holding va TBS Group tiép
tuc duy tri va phat huy 5S théng qua chuang trinh: “Méi
ngay 5 phut - Van phong 5 sao” dé cung tao nén khéng
gian lam viéc chuyén nghiép, hién dai va hieu qua.
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TBS LOGISTICS
PHAT TRIEN HE THONG PIN
NANG LUGNG MAT TROI

Ban bién tap

Bén canh muc tiéu phat trién chung, TBS Logistics dé cao trach nhiém xa hoi va bao vé méi trudng, dac biét
la cac van dé lién quan dén bién déi khi hau.

TU Quy 11/2020, TBS Logistics bat dau trién khai du an pin nang lugng mat trdi véi téng cong sudt 7 MWp,
lap dat trén mai nha Kho sé 1 va Kho sé 6 thudc cum Logistics Tan Van.

Viéc st dung nang lugng sach gitip TBS Logistics giam phat thai CO2 én dén 6.572 tan/nam, tiét kiém hon
38% chi phi dién nang s dung.

Ngoai ra, hé théng nang lugng sach con mang nhiéu uu diém khac nhu:
«  Giam nhiét d6 bén dudi mai nha, giam chi phi diéu hoa khong khi

«  GOp phan dam bao an ninh ndng lugng Quéc gia

« Gidm st dung nhién liéu hod thach.

Trong tuong lai, TBS Logistics ti€p tuc ddy manh viéc s&r dung nang lugng sach, vi muc tiéu phat trién viing
manh va lau dai.
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TBS LOGISTICS
TIEP TUC DAY MANH CONG TAC
DAO TAO NHAN LUC, NANG CAO
TiNH CHUYEN NGHIEP TRONG
QUAN LY CHAT LUGNG DICH VU

Ban bién tap

Phat trién cdng nghé va xay dung nguén nhan luc manh
mé ludn la hai trong nhiing tru cét quan trong trong
chién lugc gitip TBS Logistics xay dung Igi thé canh tranh,
tao da phat trién. Chia sé vdi ban bién tap, ba Nguyén
Thi Vui, Tong Giam B6c TBS Logistics cho biét: “Tai TBS
Logistics, chuing t6i xem nhan vién la trung tam. Méi ca
nhan dam nhan nhing nhiém vu khac nhau cung tao
nén thanh céng chung cho TBS Logistics. Nhiém vu cla
nhiing nguai lanh dao nhu téi la tao diéu kién, tao dong
luc dé€ can bo nhan vién phan dau hoan thanh cong viéc,
va hon thé 13, c6 nhiéu sang kién gitp cong viéc trd nén
nhe nhang, thuan lgi hon”. Theo d6, vao ngay 27.3.2021,
can bo - nhan vién cap quan ly truc thuéc TBS Logistics da
c6 nhiéu hoat déng chuyén moén vé chu dé “Chat luong
dich vu va tinh chuyén nghiép trong quan ly chat
luogng dich vu” tai khach san 5 sao Mai House Saigon.
Hoat dong nham nang cao tu duy dich vu va ky nang
quan ly cho d6i ngl can bo nong cét cia TBS Logistics.

Cang nam trong ké hoach phat trién doi ngi
nhan lyc va nang cao nang luc canh tranh lau
dai cGia TBS Logistics, cudc thi TeamLeader
2021- Cac nha lanh dao tuong lai da dugc
t6 chuc thanh céng vao ngay 24/10/2021
vUa qua. Khéng chi la nai so tai, Teamleader
2021 lan nay con la khéa dao tao nhan luc,
tap trung vao phat trién ky nang giai quyét
van dé, dap ung su mong mdi cta khach
hang va thuc té doanh nghiép. Cudc thi cé
su gop mat cla 28 teamleader dén ti Kho 6,
Kho 5, Kho 3, ST2, ST1, thuéc bé phan ching
tU va hién truong kho. Trdi qua 3 néi dung thi
gay can vGi do khoé cao lién quan dén céac ky
nang Excel, van dap, gidi quyét van dé, TBS
Logistics c6 93% teamleader cé thanh tich
tot trén ca 3 ndi dung. Thong qua Chuong
trinh, Ban giam khao ciing cé dip lang nghe
va gop y cho tung ca nhan, tung bo phan khi
giai quyét van dé trong cong viéc. Déng thdi,
cac teamleader cling c6 co hdi bay té nguyén
vong, nhiing khé khan, bat cap trong céng
viéc dang gap phai.Théng qua qua trinh trao
déi, déi thoai hai chiéu mét cach tich cuc va
gan gui, BLD TBS Logistics dé cao tinh than
doan két, hgp tac, ho trg, cing nhau mang
dén trai nghiém tét nhat cho khach hang.
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5 CHiEN LUGC
NANG CAO NANG LU'C CA NHAN

Su hao phong I6n nhat cho tuong lai la céng hién moi thi cho hién tai. Ty pha dau tu thé giéi Warren Buf-
fett da ting ndi: “Pau tu cang nhiéu vao ban than minh cang tét, ban la tai san I6n nhat cta chinh
ban”. Quan diém nay tuy da tén tai tirlau nhung chua bao gig*“16i mét”. Nang cao nang luc ban than khong
chi dé c6 mot cong viéc tét hon, ma con giup ban lam viéc mét cach thoai mai.

Tap Chi N6i B6 thang 12.2021 ctia Tap Doan TBS Group lan nay sé chi ra 5 chién lugc gitdp ban dau tu vao
ban than mot cach thuc té€ dé dat dugc hiéu qua ky vong.

Trong quyén sach "Cang ky luat, cang tu do”, tic gia Ca Tay cho rang, Ky Luat von

la van cd ban phai tu ddu véi chinh minh. Thang - ban sé ¢é duoc su tu chu, co6 thém

su lua chon. Thua - ban mai séng trong cam giac tam bg, nudi tiéc. Cang dé dang dung tlng

cho nhitng théi quen tri hoan bao nhiéu, cuéc séng clia ban sé di cang nhanh tai su mat kiém soét va thiéu

quy hoach bay nhiéu. Ngudi cang hiéu minh thuc su muén gi, cang khéng nén lang phi thai gian va stc luc vao nhimng
chuyén vo nghia.

Vi vay hay kién tri véi ban than, tir choi su mé hodc cua thoi tuy tién déng thoi thiét Iap cho minh nhing théi quen tot
trong hanh vi thuong ngay. N6 luc rén luyén ky luat ban than chinh |a “con duéng cao téc” gitip moi thu tré nén kha thi
doi véi ban.

Con ngudi chung ta sinh ra la dé van dong! That vay, bd may co thé ctia ching
ta dugc thiét ké danh riéng cho viéc van déng va van dong chinh la mot
nhu cau thiét yéu (gidng nhu dn uéng va ngt nghi) clia ca thé. Van déng
khong chi dé kiém soat can nang, ma con gilp tinh than phan chan, gia
tang stic manh, tdng cudng trao déi chat va hé trg bai tiét doc to ra khoi co
thé. Chi khi ¢6 sitc khoé, ban mdi cé hanh phtc va thanh céng.

La ngudi TBS, ching ta hay cung ¢6 gang cham soc stic khoé thé chat moi ngay,
nhu HO Cha Tich da kéu goi lic con sinh thai: "Téi mong rang déng bao ai ciing
¢ géng tap thé duc. Tu tdi ngay nao ciing tap".
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Thong thudng khi néi dén y chi ngudi ta sé nghi ngay dén su ding cam quyét tam J&
nhu "y chi quat cuéng”, "y chi kién dinh". Vay y chila gi? "Y "la mong mudn, |a suy

nghi, nguyén vong ctia mét ngudi. "Chi" |a su bén bi, kién tri, kién dinh, né luc khong

ngling trudc kho khan thi thach. "Y chi” |a su bén bi, kién tri, nd luc khéng ngiing véi muc tiéu ma
béan than dé ra. Dong thai y chi phai thé hién sy nd Iuc cé dinh hudng, muc tiéu ré rang. Mot ngudi lam viéc bat

chap, lam viéc khong muc tiéu thi khong duge goi la mot ngudi co y chi.

Y chi thuéc vé nhan thic khéng phai ban nang, vi vay khéng phai con ngudi ta sinh ra da cé sin y chi. D8 hinh thanh y
chi vitng manh ta can tim va xdy dung cho minh mot muc tiéu da I6n, mét qua trinh rén luyén 1au dai, mét niém tin vimg
chai va nén tang kién thic that tét. Nhu Evelyn Underhill — nha véan, nha triét hoc néi tiéng ngudi Anh tiing néi:"Y chi la
diéu quan trong - chiing nao ban cé né, ban van an toan."

7'0’
"Ny e
Hf

Trau déi chuyén mon la diéu quan trong, ai cling hiéu. Nhung liéu ching ta co
can di tim céng viéc phu hgp véi dam mé ban than thi mdi c6 thé thuc su /

thang hoa trong su nghiép? Trong quyén sach "Ky nang di truéc dam mé",

tién si Cal Newport da nghién cttu va chira rang, viéc tim ki€ém dam mé tir dau

Ia khéng can thiét, bdi chi 1.5% dan sé |1a nhirng ngudi vira sinh ra da biét minh

dam mé diéu gi. Ky Nang mdi la yéu t6 dugc sinh ra trudc va hoan toan kha thi dé

hoc héi va trau doi. Khi ban du ky néng, co co hdi cong hién va tao ra gia tri htu ich,

lic d6 dam mé sé xuat hién.

Pam mé dén sau khi ban cham chi lam viéc méi chinh 1 dam mé dich thuc. Vi vdy hay cung nhau trau déi ki nang va trd
nén gidi dén muc khong ai dam phét |G ban.

Pai dich Covid-19 dién ra tinh dén nay da gan 2 nam, anh hudng tdi cudc song cla
toan bo ngudi dan trén thé gidi. Tuy nhién, khi & trong tinh thé khé khan nhu vay,
chung ta lai ¢6 dip dé cam nhan va tran quy cudc doi, con ngudi xung quanh.

Ta cam on di vi ban than va nhiing ngudi than yéu van con khoé manh. Ta cam on nhiing ngusi hiing
tham léang, khong ngai kho khan dé cham soc stic khoé cho cong dong. Ta cam on Pang, nha nudc da né luc dé gilr
viing cudc séng, kinh té cho ngudi dan. Ta cdm on Ban Lanh Dao va cac déng nghiép than yéu vi da va van luon tich cuc
tim hudng di [én, dé moi chung ta ¢ co hdi cong hién, lam viéc va én dinh kinh té ngay trong thai ky khé khan nhat. Va
trén hét, chiing ta hay cdm on va déng vién chinh minh, ciing nhau ¢6 gang, viing niém tin, chung tay day lui dich bénh.
Khi biét an, ta thay cudc song that dep, that y nghia.

Tai Tap Poan TBS, chung ta tin rdng con
ngudila tai san Ién nhdt cda doanh nghiép,
vi vy dé té chuic viitng manh, cd nhan méi
nguai phdi that viing vang va hanh phuc.
Hay ciing nhau thac ddy tinh than rén luyén,
ndng cao néi luc dé tuong lai tét dep cé thé
bdt ddau ngay tungay hém nay.

____TBS Group - Chung stc kién tao tuong lai_____
Ban Bién Tap
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NG KHO KHAN
vuot qua dai dich

TAM LONG CUA TAP DOAN TBS GROUP

Tir déiu thdng 05.2021 tdi nay, Ban ldnh dago Tdp Dodn TBS Group dd vd dang nd lyc
trién khai nhiéu hogt déng thiét thuc, hé try ngu'di lao dong dang gdp khé khdn, tirmg
budc vurg't qua dai dich.

Khé khan cia hang ngan doanh nghiép va néi lo cia ngudi lao déng

Thang 5.2021, dai dich COVID-19 bung phat lan thi 4 véi mic d6 nghiém trong, da va dang gay ra anh
hudng sau sac dén cac doanh nghiép va ngudi lao dong. Su xuat hién clia cac bién chiing mai, dac biét la
Delta da gay ra xdo trén 1&n d6i véi nén kinh té clia nhiéu quoc gia trén thé gidi va khu vuc. Tai Viét Nam,
nhiéu doanh nghiép tam ngung hoat déng, tham chi diing truéc nguy co budc phai déng ctia do dich kéo
dai. Cac doanh nghiép vén da“tén thuong” do dot dich trudc git day lai cang khé khan hon bao gid hét.

Theo théng ké cla Téng cuc
théng ké Viét Nam cho thay, chi Thang 08 vira qua, TBS Group d@é té chiic nhiéu dgt hé trg nhu yéu pham,
trong 7 thang dau nam 2021, san s€ kho khan véi ngudi lao dong bi anh hudng béi dich bénh.

cé gan 79,7 nghin doanh ng-
hiép tam dung kinh doanh c6
thdi han, ngung hoat déng cho
lam tha tuc gidi thé va hoan tat
giai thé, tang 25,5% so vd&i cung
ky nam ngoai. Trung binh moi
thang cé gan 11,4 nghin doanh
nghiép rut khoi thi trudng. Cac
doanh nghiép dung kinh do-
anh do dich phan I6n tap trung
tai TP HCM, Binh Duong, Bong
Nai. Pay cing la nhing dia
phuong cé s6 ca mac Covid-19
cao nhat ca nudc hién nay va
hién dang tiép tuc thuc hién
gian cach xa hoéi theo chi thi
cla nha nudc va chinh quyén.
Su kho khan cda doanh nghiép
phan anh tuong déng véi cac
khao sat va théng ké khac vé
tinh hinh viéc lam cla nguai
lao dong khi ty 1é mat viéc
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gidm thu nhap cla ngudi lao dong tang
cao. Dudi tac ddng cua dai dich, cadc doanh
nghiép thu hep san xuat, duy tri sé lugng
thap theo cac phuong an nhu”3 tai chd” hay
“1 cung dudng, 2 diém dén” cling gidm mot
nla lao dong, nén co hodi tim lai viéc lam lau
dai v&i ngudi lao dong dugc danh gia la kha
khé khan. Theo khao sat thang 08.2021 cua
VnExpress vé khé khan cla ngusi lao dong
trong dai dich Covid-19 lan tha 4 tai Viét
Nam, gan mét nira sé ngudi tra 16i dang that
nghiép cho biét khéng thé tim kiém dugc
viéc lam trong thdi gian tai.

TBS Group dbéi mat véi rat nhiéu thd
thach
La mot trong nhitng mat xich quan trong
: trong chudi cung Ung toan cau, TBS Group
Di ngui TBS Group lién tuc phan chia thuc pham, phai chiu nhiéu tac dong khéng mong
nhanh chéng chuyén dén ngudi lao déng lin luot tai cic khu vuc mudn cta dot dich 1an nay. Khi CT16 bét
DiAnvaThuin An. o : b o IR g p
dau ap dung, hoat dong cdia nhiéu nha may

trong Tap Doan TBS déu phai thay déi, tir ké hoach lam viég, lich trinh, quy trinh, cho t6i vat luc, nhan luc
tham gia san xuat. Mac du da c6 nhiéu phuang an chuan bi tir truéce tuy nhién trong boi cdnh gian cach kéo
dai nhiéu thang két hgp véi dién bién rat phuc tap cda dich bénh, khong thé pht nhan rang BLD TBS dang
phai d6i mat véi rat nhiéu thd thach nhu nang suat sut giam, chi phi gia tang, thiéu nhan su van hanh, v.v..
Khé khan vat va nhung khong vi vdy ma BLD va dai gia dinh TBS chiing ta chlin buéc. Song song véi né luc
dat muc tiéu trong san xuat, viéc cham lo d&i séng nguai lao déng, dac biét cac lao ddng gap khé khan van
luon la mot trong nhiing méi quan tam hang dau ma BLD Tap Doan chu trong.

Ban Céng doan, phong Dgi séng va déi ngi
tinh nguyén vién TBS Group
can do gao vao ting tai nhu yéu pham



Mong muédn sé chia khé
khan cung ngudi lao dong
Trudc thuc té s6 lao dong mat
viéec vi Covid-19 dang tang,
nhat la lao déng tu do, nguai
nghéo chua tiép can dugc cac
hé trg, BLD TBS Group van
mong mudn c6 thé hé trg, sé
chia khé khan véi ngudi lao
déng nhiéu nhat c6 thé. Trong
thoi gian qua, TBS Group da
t6 chuc nhiéu dot hé trg cho
Ngudi lao déng gap kho khan
trén dia ban Thuan An va Di
An vGi gan hang nghin phan
qua bao gém gao, tring, rau
cl qua... Moén qua tuy khong
to 16n, nhung dé la tam long
va né luc vé gia ma TBS Group
muon gui dén ngudi lao déng
khé khan.
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| TBS Group dang né luc tim
kiém thém nguén cung, ké |
hoach chuyén thém gin
10,000 t1i thuc pham
" dén nguei lao déng tal céc dia
phuong cé nha may cda TBS.

Hinh anh chuyén qua dén tay
ngudi lao déng khu vuc Thuan An, Binh
Duong ngay 21/08/2021.

Dén cubi thang 8/2021
gan 6500 tuai nhu yéu
pham da thanh céng chuyén
dén tan tay ngudi lao déng
lan lugt tai Binh Duong, Binh
Phudc va Tra Vinh.

Ban bién tap

Péng hanh cta TBS Group
trong cac hoat dong lan toa
nhiing hoat dong vi cong dong
lan nay

khong thé khong nhac dén cac
anh chi can bo Tinh nguyén
vién. Cac anh chi da khéng ngai
khé khan vat va, ndi lo dich
bénh da miét mai ngay dém chi
vGi mong mudn cé thém nhiéu
gia dinh sé yén tam phan nao
vugt qua dai dich.

Du kién thai gian téi, Ban lanh
dao sé chuan bi 8000 phan qua
dén nguai lao dong cua cac dia
phuong c6 nha mdy cda TBS
Group nhu: Péng Xoai, An Gi-
ang, Kién Giang...

B6i canh khé khan chung da
khién nhiéu doanh nghiép va
ca nhan phai d6i mat véi kho
khan chéng chat. Tuy nhién, véi
tinh than vuot kho, nang luc va
su doan két, sé chia, gia dinh
TBS Group chung ta tin rang
dai dich sé dugc day Iui, cing
nhau chung ta vuc day doanh
nghiép, én dinh kinh té cling
nhu dam bao chat lugng cubc
song cho ngudi lao dong.

Nhu yéu pham dudc tap két tai khu vuc 1, tinh Binh Duong
dé phan loai chuyén t8i tay ngudi lao déng.
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Tai Tap doan TBS, tinh than “tuong than tuong ai', “Ia lanh dum 14 rach” tu l1au da la moét nét dep trong van hoj,
ung x{. Cung su hd tro cua BLD, Cong Boan va BPHanh Chinh TBS Group, trong nhiéu nam qua, moi khi cé
phong trao dugc trién khai, toan thé can b, nhan vién, ngudi lao déng trong Tap doan luén y thic sau sac va
xem day la viéc lam thiét thuc, y nghia, dong long, déng suic cuing thuc hién trén tinh than trach nhiém cao. Bon
ctt nhu 6 thang dau nam 2021, c6 03 chién dich tiéu biéu la CB-CNV TBS Group ting hé cho quy Vaccine Covid-19
va ho trg 03 nhan vién gap hoan canh khoé khan dac biét la chi Bui Thi Thu Ha — NV Phong ké toan VP Holding va
anh Tran Xuan Vién — NV lai xe, Anh Truong Thanh Toan — Khuén Logo tai TBS. Chj Thu Ha trén dudng dua con gai
nho 4 tudi tr nha tro qua gui con tai nha bac dé di lam, khéng may xay ra tai nan nghiém trong khién hai me
con bj thuong rat nang. Con anh Tran Xuén Vién khéng may qua doi do tai nan giao théng, dé lai 2 con tho bé
trong dé c6 mot bé mac bénh hiém nghéo bam sinh, phai thuéc thang cha chay tir khi mdi chao ddi, téi nay
van dang phai nam vién Nhi dong 2 chd phau thuat. Khi biét tin, rat nhiéu CB-CNV TBS Group - nhiing ngudi co
tdm long hao tam da nhiét tinh déng gop va sé chia khé khan cung gia dinh anh chi, nguai co suc giup suc,
Ngudi co clia gop cla.

Trong do phai ké dén tam long am ap, tinh nghia clia chi Ho6ng Nhung — Phong Hanh Chinh da dai dién
dung ra kéu goi gilp dé dugc téng sé tién Ién téi hon 885 triéu dong.

Chia sé vdi Ban bién tap, chi Héng Nhung cho réing: "0 Tap doan TBS, ai trong chiing ta cling ¢ tdm long
bac ai va ludn san long gitp dé ngudsi khac bai vi chi cé tinh yéu thuong mdi dem lai nhing diéu ky diéu
cho cudc séng. Ngudi ta c6 thé khéng nha dugc tét ca nhitng gi ban da néi, da lam nhung ngudi ta sé
khong bao gio quén cam gidc ma ban da chia sé, dong vién kip thoi didng Itc ho can nhat. Cudc séng la
qué trinh trao tang va don nhan khéng ngung, mdi ngudi chung ta la mét mat xich quan trong trong
vong lién két dy va that tu hao, hanh phuc khi dugc séng, lam viéc tai ngdi nha TBS Group, bén nhiing
déng nghiép tuyét vai”.

A

Tinh than “Tuong than tuong &i, “thuong ngudi nhu thé thuong than” la truyén théng tét dep clia dan toc Viét
Nam néi chung va vdi tap thé TBS ndi riéng. Nhan dip sé Tap san 6 thang dau nam lan nay, ching ta hay cung
nhau nhin lai, nggi ca va phat huy hon nira tinh than déng déi, sé chia khé khan, doan két déng long, cing nhau

7 xay dung van hoa, dua dai gia dinh TBS Group ngay mot vuon xa.
& M Trung Nam (CTV)

NGHIA CU CAO DPEP,
NIEM TU HAO CUA CB-CNV TBS GROUP

Sinh thgi, Cha tich H6 Chi Minh da tiing néi: “Téi chi c6 mét su ham mudn, ham muén tét bac,
la lam sao cho nudc ta dugc hoan toan déc lap, dan ta dugc hoan toan tu do, déng bao ai cling c6
com an do mac, ai ciing dugc hoc hanh”. Day la cau néi bat hi cta Bac, da tham sau vao huyét
mach cta ngugi Viét Nam, du & nai dau, cuong vi nao ciing luén huéng vé cdi nguén chia dan toc,
doan két thanh mét khéi théng nhat; “tuong than, tuong ai” gitip d& 1an nhau vuot qua kho khan,
thach thuc, phat huy stic manh dan toc.
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Hiéu dugc ai d6 13 mot diéu khéng hé don gian.

Nhung khi da hiéu dugc réi, dé sé la canh clfa mé ra moi quan hé

tét dep va lau bén. Nhiéu ngudi nghi rang minh hiéu nhitng ngudi bén canh. Nhung thuc chat
ching ta khéng hiéu, chiing ta chi biét ma thoi.

Chung ta biét d6 la mét ngudi gay ra nhiéu van dé, nhung déi khi chiing ta khéng hiéu ngudi kia
dang rat cé gang. Ching ta biét nguai d6 ciing nhac, nhung khéng hiéu rang, ho rat cé nhiéu diém
manh, cé thé gitp dé té chiic va moi ngudi. Chung ta biét ngudi dé rat dang ghét, nhung khéng hé
hiéu ngudi dé cling rat dang thuong.

Chinh sai lam nay da day cac thanh vién trong mét tap thé ngay mét xa cach nhau hon.

Viy lam sao dé hiéu ding vé mét ngudi?

D& hiéu ngudi khac, dau tién ta can c6 thién chi. Thién chi sé la chiéc chia khéa, mé ra nhiing tang
I6p canh cira dan dén trai tim mét nguoi.

Khéng c6 mét deadline cu thé nao trong viéc hiéu ai d6.

Nhitng ngudi san l1dng sé luén tao diéu kién dé ta hiéu ho. Nhung nhiing ngudi cén nhiing tén
thuong c6 thé ta rat kho ti€p can véi ho. Diéu d6 doi héi & ta su kham nhan. Théi gian dé ta rat ngan
hiéu ho hay khéng la do thién chi cta ta téi mic nao?

C6 mét diéu nghe c6 vé nghich ly nhung la su that, ngudi dau ap tay goi vdi ta c6 khi chua chac ta da
hiéu ho. Do d6, hiéu dugc bao nhiéu ciing la quy, chit diing mong cau hiéu hét tron ven mét con
nguai.

Dé hiéu dugc ngudi khéc ta cling can ¢6é su tinh té. Khi ldng nghe cau chuyén cta ai d6, ta diing chi
nghe mét cach hai hot dé réi bi cuén theo. Thay vao d6, hay dung ly tri d€ nhan dinh théng diép an
chira sau bén trong. Réi tir d6 hiéu ra ma thuang ho.

Thuong la cdm nhén dugc nhitng diéu ma ho dang mong doi, chia sé dugc vé6i ho nhiing gi minh
nghi la t6t cho ho.

Thuong khéng chi la gan bo, hé tro lan nhau trong ¢éng viéc. Thuong con la vui vé chdp nhan khira
di. C6 nhiéu ngudi khi mai vao chia sé ho muén c6 mét noi ho c6 thé phat trién, dugc hoc nhiing ky
nang. Nhung ltc ra di, ho ciing c6 rat nhiéu ly do khac: ho can ¢6 su phat trién vé ban than, & day ho
chua thdy dugc tuong lai ctia ho, céng viéc nay khién ho mat qua nhiéu thai gian... Lic nay, ac cam
vdi ho thi chéc chan khong phai I3 hiéu. Béng moi gia gitt ho & lai cing chua chic da |a thuong.
Thay vi vay, hay vui vé, hoan hi cho ho co héi dé ho tim mét cong viéc, mét niém vui khac phu hgp
hon véi hoan canh ctia ho. Khi mét déi nga hiéu va yéu thuong nhau, cho du la ra di hay & lai, ho van
luén danh cho nhau nhiing diéu t6t dep nhat!
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MmOl ngay

hanh phuc

Hong Nhung - Hanh Chinh

Méi sém dén van phong
La mot ngay hanh phuc
May van tho gti chuc
Danh tang dén moi ngudi.

Trong nhitng ngay dai dich
Nhin dau cling yéu doi
Thé ma&i bdo cudc séng
Vui buén do minh théi.

Dau “phai” do than nhiét
Dau “phai” dung khau trang
Ra vao “phai” sat khuén
Nhung it ai phan nan.

Tat ca la bdi lé
Co Vy & hay di
Ta van phai lam viéc
Dém van mo khi khi.

Nén thay vi lo ldng

Ta binh tinh, vui tuoi
Chiu khé tap thé duc
Ngam hoa cho yéu doi.

Trong nhitng ngay dai dich
Qua nhiéu diéu dé yéu
Thé mai bdo cudc séng
Thuong ta nén yéu chiéu.
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ROBIN SHARMA Tac gia: Robin Sharma

Dai ngdn ding ngu dai la quyén sdch gém 101 cau chuyén nho vé cdc
tinh huéng rat doi thuong, nhung duéi su phén tich nhe nhang ma sdc
sdo, tdc gid Robin Sharma giup ngudi doc cé dugc nhing géc nhin da
chiéu va sdu sdc, tir dé dua ra nhiing 15i khuyén day tinh tich cuc.

ij anhnukrnin ol

Xuyén sudt ndi dung cac cau chuyén, ban sé dugc nhic nhd vé nhimg diéu rét hién nhién, nhung ky
la thay, nhiing diéu hién nhién nhat lai dé bi lang quén nhat. Bai ngan [dm, thé nén diing ngu dai, ding
mai quan quanh trong vong lap nham chan, ding chén vai tinh yéu va nhiét huyét, dimg mai mo hé
dén nhng thi xa xoi. Bai cai gia clia ky luat bao gio cling ré hon cai gia cta ndi dau hoi tiéc.

V@i giong van tu su day chan thanh ctia mét ngudi tiing trdi, quyén sach Bai Ngén Bing Ngu Dai ctia
Robin Sharma chic hdn sé mang dén cho ban nhiéu nguén cdm himg mdi, tuoi sang va tich cuc.

Mét sé trich doan day cam hing tir sdch nhu sau:

“Chiing ta dé bj cudn vae su tdt bdt cta céng viéc hang ngay ma quén médt riing minh cdn y thic vé nhing viéc
dang lam”

“Phdt trién sé tiép thém sinh luc (tham chi khi né khéng hé dé chiu va phén [én déu nhu vay). NS khién ching ta
la con nguai thdt cda minh”

“Téit cd chdng ta déu cé nhiing ngay vdt vd, nhing giai doan khdc nghiét, Iac nay hay ldc khéc. £6 la vi ban va
toi déu dang hoc trucng doi’

“Két qud my man khéng phdi la su tinh co. Nhing diéu tot dep nhdt trén doi cdn nd luc, cam két va ky luat”

“Tién thuc su khong phdi fa hinh thic guan trong nhdt cda su giau cé. That su khong phai?

GIAI TRI |

KPI - Thudc do muc tiéu
trong yéu

Tac gia: David Parmenter

DAVID PARMENTER )

“Cai gi khong do dudc thi cong khong quan ly dugc. PACE

Cai gi khéng do dudc thi cing khéng cai tién dugc”
La phdt biéu rdt ngdn gon va suc tich cta Peter Drucker, thuc tinh ta vé tdm
quan trong cta viéc do luong hiéu qud, hiéu sudt trong céng viéc.

Vay nhung, do ludng theo tiéu chi nao, s dung céng cu ra sao, ghi nhan va phan tich hiéu suat sao
cho hiéu qua cling la nhiing tran tr& kho tra |61 clia nhiéu c& nhan, doanh nghiép, t6 chic,

Sach gém 19 chuong, ndi dung xoay quanh 3 chu dé:

- Khai niém nén tang va cach hiéu dung vé KPI
- Phuong phap luan dé xay dung mét bé KPI hoan chinh
« Cac bd cong cu do ludng danh cho ngudi quan ly

C6 thé ndi KPI 1a guyén sach dugc thuc hién cong phu nhat, day dd nhat va phé bién nhat hién nay,
cung cap cong cu va phuaong phap dé xay dung hé théng KPI hiéu qua danh cho moi ca nhan, bé phan
va to chuc. Sach dugc viét bai David Partmenter — mot trong nhing chuyén gia hang dau thé gidi
trong viéc xay dung va téi uu tinh gon cac thudc do, tao ra cac KPl phan anh mot cach coé y nghia vé
hiéu suat ngdn han va dai han. Vdi bat ky ai dang quan tam dén KPI va cach dé phat huy téi da hiéu suat
cla ban than, doi nhéom, thi tac pham KPI = Thude do muc tiéu trong yéu cla David Parmenter |a mot
Iva chon tuyét vai.

Link doc thur:

https://www.sachkhaiminh.com/kpi-thuoc-do-muc-tieu-trong-yeu-david-par

parmenter

trong mai ban doc tim mua sach gidy dé doc thém.

Quynh Hoa - Phong Truyén thong thuong hiéu TBS Group
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Bang cau hoi:
1. Khau hiéu cua TBS Group la: "Chung suc kién tao
2. Nham dé cao vai tro cua toan thé CB-CNV, Chu tich Nguyén Buc Thuan
tung noi: "Tai TBS, con nguai la quy gia nhat cua doanh nghiép"
3. Ten goi hé thong khach san 5 sao vai kién tric vé cung doc dao, da co
mat tai Tp.HCM va Ba Nang, tryc thuoc TBS Land tén la?
4. Thang 4-2021, don vi nao cUa TBS Group da to chic 1€ Tong két qua
trinh Tai cau tric — Tam nhin, Khat vong va Trudng ton 20307
. . e 5. Voi muc tiéu thuc day tinh than sang tao, cai tién, gia tang hiéu suat,
T|m Ch U bi kh Uyet don vi nao da thanh lap quy Innovation Award va nhan dugc su ung ho
) nhiét liét cua CB-CNV?
6. TBS Group Ung ho hon 20 ty dong dé cung tinh ......phong chéng dich
Covid-19
7. Quy | 2021, nha may .... Chinh thuc gia nhap TBS Group - tiép tuc mo
rong quy mo san xuat ve cac tinh Tay Nam Bo
8. Mot trong nhing du an trong diém cua TBS trong hanh trinh hudng toi
xay dung nguon nang lugng sach cho toan tap doan.
9. 9Vao thang 1.2021, sau hon 8 nam xay dung va phat trién, nganh ban lé
cua TBS Group thay déi nhan dién tU TBS SPORT thanh ...
10. An pham nai bo thuong ky gitp két ndi con ngusi, tinh than, hudng di
tai tap doan TBS tén la?

W 00 N O ;1 B WN =

Pap an seé dudc cong bo tai facebook Cong Poan TBS vao ngay 10/12/2021.
Moi cac ban don xem!

-
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m GROUP

CHAO BON

A

NHAN TA

TBS GROUP - VP HOLDING

Vi Tri Tuyén Dung

QUAN TRI MANG & CO SO DU UIEU
Nhan vién IT
Nhan vién Lap trinh SAP

TRUNG TAM R&D DP
Trg ly Téng hop Chudi DP

K€ HOACH DIEU HANH WWW

Trg ly K& hoach chuan bi SXXH

Trg ly K& hoach Téng hop (Tra Vinh)

Nhan vién Quan tri kinh t& t6ng hap (Tra Vinh)
Nhan vién Mua hang WWW

TRUNG TAM R&D NF

Nhan vién Kinh doanh PTSP NF

Nhan vién Quan ly chat lugng & Audit NF
Nhan vién Sourcing- Mua hang NF

DANG DOAN & CHAM SOC NGUGI LAO PONG
Bac siTrudng tram

Nhan vién Truyén thong

Nhan vién Moi trudng

@ @ @ www.thbsgroup.vn
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CAC VI TRi KHAC
Nhan vién IE
Nhan vién Quan ly chat luong QA
Nhan vién Hoan thién cong nghé
Nhan vién Binh muc vat tu BOM
Nhan vién Kiém soat mua hang

TBS LOGISTICS
Vi Tri Tuyén Dung

Nhan vién diéu phoi
Nhan vién kiém dém
Lai xe nang

Céng nhan xép dé

TBS Kién Giang
Vi Tri Tuyén Dung

Cong nhan may, go, dé
Nhan vién ké hoach
Nhan vién trién khai céng nghé

TBS An Giang

Vi Tri Tuyén Dung
Nhan vién Phong Ké Hoach
Céng nhan phan xudng may

HUGNG DAN TUYEN DUNG:

Véi (ing vién tham gia tuyén dung vao TBS Group- VP Holding
Vui long gui CV vé email: yennth1@tbsgroup.vn.

Vi ing vién tham gia tuyén dung vao TBS Logistics
Vui long gui CV vé email: thuan.huynh@tbslogistics.com.

Véi ing vién tham gia tuyén dung vao TBS Kién Giang
Vui long gui CV vé email: phuongdtl1@tbsgroup.vn.

Vi (ing vién tham gia tuyén dung vao TBS An Giang,
Vui long gl CV vé email: trangttd@tbsgroup.vn.
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