o
[ [

1
TBS o

TIN NGI BAT XUAN TAN SUU. 2021

Ban Tin

GIA DINH TBS

Diéen dan ngudi lao déng TBS

,5.:.' e
TET SE CHIA ¢ P\ S TN
~ ” Lei%
XUAN BUT PH |

P
S



BAN BIEN TAP
Nguyén Thj Vui
Nguyén Anh Tuan
Huynh Thi Phu Thay
Tran Cong Chanh

NOI DUNG
Ban Bién Tap

Cac céng tac vién TBS

Phong Thuong Hiéu va Truyén Théng

TRINH BAY
Phong Thuong Hiéu va Truyén Théng

Il'

I=

a |

=




=

MUC LUC

Tho chiic Tét cia Cha tich HDQT Nguyén Birc Thudn

Bai xd lud@n Tét sé chia - Xudn bt phd

08 | TBS Group - Nhiing ddu dn 2020

10 | Nganh giay TBS Group n6 luc vugt qua kho khan nam 2020
12| Cau chuyén mudi ndm moi quan hé Tapestry & TBS

16 |. Tam nhin TBS Group trong viéc phéat trién R&D - Yéu t6 thanh cdng cia moi doanh nghiép

20 | TBS Logistics va tién trinh nang cao nang luc canh tranh thai héi nhap

24| TBS So6ng Tra viing vang ndi luc vuon téi tam cao

26 | Nganh Bat dong san - thay d6i dién mao, phat trién chiéu sau

30 | Luc lugng an ninh bao vé - PCCC- phan ting nhanh khong ngting d6i mdi, trudng thanh, phat trién
33 | Tat ca vi ngudi lao dong

34| Cong doan TBS cham séc ngudi lao dong trong mua dich Covid-19

36 | Gidi phap dao tao can bo quan ly nam 2021 tai TBS Group

37 | Stic khoé t6t, ndng sudt cao

39 | Audit nha may hudng téi muc tiéu méi trudng tu chd, bén viing

41 | Xuany chi - Vuon minh bt pha

43 | An tinh 4 lai

44 | Lan toa yéu thuong trong gidi vo dich cau lacbd Montgomerie Links lan thi 11

46 | Hiéu va Thuang

48 | Y nghia tugng trung cda con giap Stu

51 | Mugi buc "Tranh Trau" hay "Thap Muc Luu B&"

57| Tién Canh Ty 2020 - D6n Tan Stiu 2021

58 | Phdo hoa va cau chuyén Dém Giao thira ngay Tét

60 | Cling tim hiéu mam c6 Tét 3 mién

62 | Top 10 dia diém du lich dang di tai Viét Nam trong dip tét 2021
65 | Bén nhau dai lau

66 | Nhiing viéc ddu nam mdi nén lam dé ca nam lu6n may man

=]

II'

|




Cha Tich HDQT
Nguyén Duc Thuan

Kho khén chia sé chdng son long
Binh Tuong kién cuong vuot nii song
Khoi thép Thdi Binh ta da coé
Tinh than vuot khé viing nhu dong
Don chao ndm moi xuan Tan St
Bitt phd tran ddu ldp chién cong
Xin chiic muon nha tuon manh khoe
Kho khdin chia sé chdng son long

Nguyén Duc Thuan






Thua Quy déc gia,
Nam 2020 la mét nam ma thé gidi ching ta chiu rat

nhiéu bién dong, ti nan chay ring dén dich chau
chau, bao 10, thién tai. Theo s6 liéu cong b6 clia tap
doan bao hiém hang dau ctia Thuy Sy - Swiss Re vao
ngay 15/12 via qua, thiét hai do thién tai va nhing
tham hoa tir con ngudi tao ra tir dau nam 2020 dén
nay udéc tinh & muc 187 ty USD, tdng 25% so v&i nam
2019. Tuy nhién, dinh diém cla céc tai hoa trong suét
nam qua chinh la dai dich Covid-19 lay lan trén toan
cau va khéng chtra moét dat nudc nao. Covid-19 da
khién toan bd nén kinh té thé gisi bi anh hudng
nghiém trong. T cudi nam 2019, dich bat dau bung
phét véi khodng 20 nghin ca nhiém va hang nghin
ngudi chét. Pén khi bai viét nay chuan bi dan trang
vao cudi thang 1/2021, thi con s6 nay da Ién gap vai
ngan lan véi gan 103 triéu ca nhiém va hon 2 triéu
ngudi chét. Linh vuc kinh doanh nganh thai trang trén
toan cau, gobm dét may, da giay, tdi xach... dugc du
bdo sé sut giam it nhat 25% so véi nam 2019!

Ngoai viéc ca nudc phai gong minh phong tranh dich
bénh, mién Trung con génh chiu nhitng hau qua rat
I6n tu thién tai, 1G lut. Theo Téng Cuc Théng K&, tinh
chung 10 thang dau nam 2020 tai Viét Nam, thién tai
da lam 249 ngudi chét va mat tich, 516 ngudi bi
thuong; 1.940 ngdi nha bi sap dé; 212.700 ngdi nha bi
hu hong; 187.800 hecta lia va gan 90.000 hecta hoa
mau bi hu hdéng. Téng gia tri thiét hai vé tai san udc
tinh hon 10.100 ty dong, trong dé thiét hai do bao, It
la 3.500 ty dong . Tat ca déu la nhiing con s6 kinh
khuing chua tiing xay ra déi véi dat nudce ching ta.

Su tan pha clia dich bénh va thién tai hét siic nang né
ma trong pham vi bai viét nay khéng thé nao 16t ta
dugc hét; nhung qua d9, lai cho thdy mot diém cuc ky
sang cla ca dan toc ta, d6 la su sé chia tur khdp moi
mién dat nudc. Nhiéu y tudng, nhiéu hanh déng duoc
ngudi dan va doanh nghiép chu déng thuc hién nhu
quyén gop, lap céc cay ATM gao, hinh thanh cac diém
cung cdp thuc phdm mién phi; viéc t6 chuc cac
chuyén ctu trg, ing ho déng bao mién Trung dugc
dién ra lién tuc cho du tinh trang mua G kéo dai, giao
théng kho khan... da phan nao cho thay stic manh cla
su sé chia nay.

Tai TBS, Ban Chap Hanh Céng Doan Coéng ty (BCH CD),
cac nganh, cac nha may ciing da c6 nhiéu hoat déng
nham ho trg cho déng bao, cho ngudi lao déng trong
cong ty nhu:

- Hb trg kho khan do dich bénh Covid: Téng s6 tién
quyén gop ho trg cho ngudi lao dong tai TBS la gan
500 triéu déng véi gan 3.500 phan qua. TBS con déng
gop cho tinh Binh Duong 4 tdn gao va 500 phan qua
dén ngudi lao dong trong tinh.

- Quyén goép va ung ho dong bao bi 1G lut mién Trung
V@i téng s6 tién 820 triéu dong, BCH CB Coéng ty tham
gia clu trg truc ti€p 187 triéu dong, bén canh dé mét
s6 CB CNV tai TBS da tu t6 chuic di ctu trg véi s6 tién tu
doéng gop la 632 triéu déng, t6 chiic dém nhac Thién
Nguyén thu dugc hon 197 triéu dong.

- Ngoai ra, TBS con déng gop nhiéu khoan hé trg cho
cac trudng hoc tai tinh Binh Duong, trao tang nha
doan két... va dac biét la TBS déng gép véi bdo Thanh
Nién s6 tién 500 triéu déng dé thuc hién chuang trinh
“Chuyén Xe Nghia Tinh 2021” dua hoc sinh - sinh vién
cac tinh mién Trung dang hoc tap tai TP HCM vé qué
don Tét.

Van con rat nhiéu hoan canh khoé khan chua da diéu
kién dé hudng mot cai tét tron ven nhu cac nam trudc
dé, song bang nhiéu nd luc, ching ta cling
da cé nhiéu hoat dong tich cuc nham sé chia véi cong
déng nhing gia tri tét dep, d6 khéng chi la vat chat
ma con thé hién & tdm long va cdm théng. Du biét
rang nam nay ai trong chung ta ciing déu phai dé
sén trong chi tiéu, nhung ching t6i tin rang su sé chia
cho dong bao, déng nghiép ctia ching ta sé dugc tiép
tuc lan toa, dac biét la khi Tét Tan Stru dang can ké.

Tét sé chia, ngoai viéc lam dm long nhiing thanh vién
con kho khan, con c6 mét tac dong rat 16n, d6 la giup
tao nén mot su an tdm cho tat cd moi ngudi va gidp
cong déng TBS c6 dugc su chuan bi cho mét mua xuan
véGi nhiéu y nghia, ma y nghia I6n nhat la phuc hoéi su
tang truéng hoat déng san xuat kinh doanh, tao da
cho cuéc bt pha mai, dem lai su an vui bén viing hon
n(ta cho tat ca cac thanh vién trong cong ty. Su but pha
nay khéng chi la mong uéc, tréi lai, né cé nhiéu co sG
viing chac gitip ching ta cé dugc niém tin nay, do la:
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Sau mot thai gian gong minh chiu dung su tan pha
cla dich bénh, gi¢ day, nhiéu nhan hang thgi trang

trén thé gi6i da chuyén dan sang thé cha dong, thay
déi phuong thic quang ba va ban hang - dac biét la
ban online, thay d6i c& mau ma sdn pham, kiéu
déng... d& phu hgp vdi hoan canh tiéu dung mdi. Bén
canh d6, cac nhan hang Ién cling cdu trac lai noi san
xuéat; ho chon céc quéc gia kiém soat dich tot dé dat
hang va dat nudc chung ta la diém chon dau tién.

Sau nhiéu nam no luc dam phan, nhiing trai ngot cla
dat nuéc da dom hoa két trai. VGi 13 Hiép dinh Thuong
mai Tu do (FTA) cé hiéu luc, cdc doanh nghiép Viét
Nam c6 thé tham nhap vao trén 60% thuang mai toan
cau véi muc thué xuat nhap khau tién dan vé bang “0".
Bén canh d6, Chinh phu Viét Nam da va sé cé nhiéu
chinh séch thu hat cac chubi gia tri 16n di chuyén dén
Viét Nam.

VGi TBS, tat cad khach hang hién c6 trong nganh san
xudt cong nghiép déu da chét ké hoach 2021 véi muic
san lugng tang trudng bang hoac cao hon so véi 2019,
day la diéu kién tién quyét tao nén nén tang viing chac
cho su but pha. Khong nhiing thé, nhiéu nhan hang
dang dat hang tai nhirng nuéc khac cling c6 ké hoach
dich chuyén sang Viét Nam va mong muén hop tac véi
TBS.

Pung truéc moét ndam mdi Tan Stu (2021) dugc cho la
nam van con nhiéu sy bat dinh, nhiéu doanh nghiép
trong nganh va ca nuéc dang dat cau hai la “Lam cach
nao dé hoi phuc san xuat kinh doanh?”, thi TBS lai c6
mot cau hoi khac 1a “Lam céch nao dé cé thé but pha
ngay tU nhiing ngay dau nam?’, cho thay ching ta
budc vao nam mgi véi mot tam thé khac hon va viing
vang hon.

Tuy nhién, cau hoi ctia TBS khong phai la dé tra |6i, baoi
dé nam 2021 vugt qua dugc thanh tyu ctia ndm 2019,
tdt ca cac thanh vién can phai cé nhiing noé luc rat
nhiéu so véi nhitng gi ma ching ta da lam trong nam
2020 vlia qua. Chung ta can tiép tuc duy tri sy thanh
cobng cla qua trinh dich chuyén san xuat vé mién Tay,
chdng ta phai bé sung thém luc lugng lao déng mdi,

(¥): trich dén s6 liéu tor baochinhphu.vn

nang cao hon nita nang luc quan tri, nang suat... va
cing can trién khai xay dung nha may & nudc ngoai.
Nhung sé khéng phai la qua kho dé tra 15i, bai trong
nam 2020, du don hang con khoé khan nhung Hoéi
Doéng Quan Tri (HPQT) van manh dan mé& réng co ngoi
san xuat cdng nghiép tai mién Tay, gi viing ké hoach
dau tu sang Myanmar, ti€p tuc duy tri nhip trién khai
cac du an bat dong san chién lugc... Hién nay, TBS da
c6 s&n nhiéu cai ao that dep, that hdp dan dé cung
khach hang tha cé vao.

Sé khong kho, bai vi véi tinh than va truyén théng chia
sé, TBS da duy tri dugc phan I6n luc lugng lao dong
nong c6t, ké cd & nhing thdi diém ma don hang
xuéng thap nhat. Khong kho bai vi HDQT TBS ludn gilt
viing su can bang moi nguoén luc trong cdc mat hoat
dong, dac biét la can bang vé tai chinh, tir dé tao nén
mot niém tin rat I6n cho céc nhan hang dang dong
hanh véi TBS. Khong nhiing thé, gio day tiéng thom
cUa TBS da lan truyén dén nhiéu khach hang khac.

Sé khong kho vi thai gian qua, trong khi nhiéu doanh
nghiép phai gidam quan va loai bét tuéng, nhung
HDQT TBS lai chi truong st dung thdi gian nay dé “rén
quan, luyén tudng”. Vi tu duy luon dat minh vao tu thé
san sang, TBS sé loai bd dugc nhiing tré ngai dé vuan
Ién nhu da tung lam trudc do.

Chung ta tin rang tat ca thanh vién TBS da sdn sang
cho mét mua xuan 2021 but pha va chung ta ciing
hoan toan tin tudng vao tai nghé chéo ldi cia Ban
Quan tri; con thuyén TBS sé nhanh chéng dén dugc
dich ma Ban Quan tri da dé ra, do la tré thanh mot
cdng ty quéc té vao 2021 va vuot muc tiéu doanh sé
xuat khdu 1,5 ty USD vao cudi nhiém ky 2021-2025.
M6t 1an nita mua xuan lai dén, Tap san Gia dinh TBS sé
thém mot tudi, chiing chac hon va déng tron vai la
mot cau noi thong tin ndi bo toét hon. Ban Bién tap
kinh chuc tat ca thanh vién trong dai gia dinh TBS c6
mot ndm mdéi ludn khoe manh, hanh phuc; ching ta
hdy cung nhau duy tri van hda sé chia va cung nhau
bt pha vi hanh phic cong dong.

o Ban Bién Tap
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NO LUC VUOT QUA KHO KHAN NAM 2020

o NgocTan

Nam 2020 la ndm hua hen nhiéu ky vong I6n cua
nganh Giay TBS Group. Muc tiéu san lugng dugc dat ra
ngay ti dau nam la tdng 12,5% so véi nam 2019 va cac
linh vuc kinh doanh ctia TBS Group cling tang tu 10% -
15% trong nam nay. Tuy nhién moi viéc da nam
ngoai du tinh cta Ban Quan Tri khi dai dich COVID-19
da hoanh hanh va lan rong trén toan thé gidi, anh
hudng nghiém trong dén tat ca cac linh vyc kinh té, xa
hoi trong nudc va thé gidi; lam gian doan cac chudi
cung Ung san xudt va luu chuyén thuong mai hang
héa, dinh tré cac hoat dong san xuat kinh doanh.
Ngoai cdc nhém nganh bi anh hudng truc tiép nhu du
lich, van tai hang khéng, hau can du lich, nha hang,
khéch san, gido duc... thi nganh san xuat, xuat khdu Da
Giay va Tui Xach ctia TBS Group cling phai chiu anh
hudng nang trong dai dich lan nay. Via thiéu hut
nguyén liéu dau vao, vira bi gidm manh thi trudng dau
ra tiéu thu hang hoa va xuat khiu, nén rat kho khan
trong viéc t6 chiic san xuat kinh doanh ctia TBS Group.

Kho khan 1a vay nhung véi su nd luc clia toan thé can
bo cong nhan vién. TBS Group da vugt qua thach thuec,
dén thdi co, phuc héi phat trién san xuat. Lanh dao
Nganh Giay da théng nhat diéu chinh gidam muc

tiéu sdn lvgng dat ra dau ndm 2020 do tinh hinh dich
bénh kéo dai, lugng don hang it. Trong thoi gian khé
khan d6, TBS Group da va dang phét huy tinh than
vuot kho, tu luc, tu cudng, né luc duy tri san xuat kinh
doanh va viéc lam cho ngudi lao dong. TBS da rat chu
dong cé cac giadi phap tu ciru minh. Nhiéu sang kién da
dugc trién khai dé khac phuc nhiing tac déng tiéu cuc
cta dich bénh nhu 4p dung gi& lam linh hoat; cat giam
chi phi san xuat; sourcing tim ki€ém ngudn cung Ung
nguyén vat liéu thay thé va thi trudng tiéu thu san
pham, nhanh nhay ndm bat ca hoi mdi;

Iy
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Ung dung céng nghé s6 trong san xuat kinh doanh...

Nam 2020 Nganh giay dat dugc mét s6 két qua nhat
dinh: t6ng may dat 92,9% ké& hoach; téng go dat 92,6%
ké hoach; téng dé dat 103% muc tiéu dé ra. V& ca ban
ching ta dat chi tiéu dé ra trong nam 2020, day la su
nd luc rat I6n doi véi toan thé can bd cdng nhan vién
nganh Giay TBS Group.

Song song vGi cdng tac san xuat, Ban Lanh dao Hoi
doéng quan tri da chi dao quyét liét cong tac duy tu bao
duéng may moc thiét bi clia toan nganh Giay, tao nén
mét dién mao mdi trong toan hé théng. Gidp cho may
moc thiét bi, hé thong day chuyén trong san xuat dugc
van hanh t6t, dong thai tiét kiém dugc viéc tiéu hao
nang lugng, gidam chi phi dau tu thay thé trang thiét bi,
tang d6 tin cdy, t6i uu hda chi phi san xuat va bao tri,
tang doé an toan, ndng cao nang suat. Cac line, chuyén,
t6 dugc sap x&p b tri lai, mdi trudng lam viéc théng
thodng sach dep. Xac dinh viéc bao tri may méc thiét
bi rat quan trong trong cong nghiép san xuat, ché bién
ché tao do thiét bi mdy méc san xuat la nguén luc tao
ra san pham. Lanh dao ti cong ty dén cac khu vuc nha

may da thé hién quyét tam dén hét quy 1/2021 hoan
thanh ké& hoach dé ra trong toan hé théng.

TBS Group da chi déng trong khodng thai gian nay t6
chic “dao tao huan luyén can b’ chudn bi nguén luc
luén dat minh vao tu thé san sang ti€p.tuc ma rong xay
dung nha mdy & mién Tay. Tim ra nhiing hudng di mdi
phu hop véi nhu cau thi tridng dé ton tai va phat trién
manh mé han, béi rdi ro ludn song hanh.cung co hoi.
Nhay bén trong kinh doanh sé& chuyén‘trang thai tu
“déng bang” sang ndm bét ngay nhiing th&i co méi dé
phét trién. Day la co sé-thuc ddy viéc nang cao nang
luc kinh doanh san xuat, lam tién dé cho moét su phat
trién bén viing hon.

Nam 2021, TBS Group tan dung uu thé clia dat nudc
hién nay dang kiém soat tét dich bénh, dugc cdng
déng quéc té danh gia cao. Pay la co hoi dé TBS Group
ti€p can vai cac déi tdc mdi, cdc ngudbn cung Ung
nguyén vat liéu déi dao khi ho chuyén dich téi Viét
Nam. Vi vay, ching ta can nghién clu céc giai phap tai
€O cdu san xuat, hinh thanh cac chudi gid tri maéi va
phat trién bt pha, thich tng trudc bién cé thi trudng,
ra soat, danh gia, co cau lai ngubn nguyén vat liéu,
khach hang va tim ra huéng di méi chd dong hon, xay
dung phuong an déi maéi md hinh san xuét, chién
lugc kinh doanh mdi, nhanh chéng ndm bat tin hiéu,
nhu cdu mdi cda thi trudng. Thdi diém nay cing la dip
dé TBS Group thuc ddy lién két, nguén cung Ung trong
nudéc, nang cao chat lugng, tan dung co héi chiém linh
thi truong.

Bang khat vong, y chi quyét tam, cung vdi tinh than
khéng ngling d6i méi sang tao ctia mdt ddi ngl viing
manh, cé tam nhin xa, phan ddu dén nam 2025, TBS sé
vucn minh phét trién I6n manh, tré thanh cong ty dau
tu da nganh uy tin tai Viét Nam va trong khu vuc, thé
hién tam véc tri tué va niém tu hao Viét Nam. Ludn cai
tién, sang tao, déng hanh cung phat trién, chia sé lgi
ich, gén trach nhiém doanh nghiép véi céng déng, xa
héi va lubn mang dén su tin tuéng, an tam cho khach
hang, d6i tac va nhan vién. Day la nhiing co s& dé tin
rang TBS Group sé cé nhiing budc tién manh mé trong
thai gian téi.
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“Khéng c6 cdi gi dat gid hon'lé viéc bé 16 co hoi” - H. Jackson Brown:Jr.

Mua xuan nam 2010, ngudi anh em than tinh ctia TBS
nam nao - ngai Rob Graham - tim gap lai Chua tich
Nguyén Buc Thudn va ggi m& mot y tudng vé nganh
nghé mdi, san xuat tui xach tai Viét Nam. Luc nay,
ngai Rob gilt vi tri pho téng gidm déc phu trach phat
trién san phdm cho nhan hang Coach, mét nhan hang
ndi tiéng toan cau vé cac san pham tui xach bang da
cao cap. Nhan dién day la mét co héi hiém cé cho TBS
da dang héa nganh nghé san xuat, Cha tich Nguyén
Duc Thuédn va Téng giam déc phu trach KD PTSP (luc
bdy gi¢ la anh Tran Ngoc Luan) da nhanh chéng sép
x&p Mot chuyén di dén tha phu phat trién sdn pham
Coach luc bdy git tai Dong Guan dé xem xét kha
nang nay. Véi kinh nghiém 20 nam lam giay, sau
chuyén di dat gia, Chu tich da c6 thé khdng dinh vai
ngai Rob “ching téi c6 thé lam dugc, hay cho ching
toi co hoi”.

Luc nay day, TBS chua thé nao c6 dugc niém tin hoan
toan tir ban lanh dao cap cao ctia Coach, nhung van
dugc ngai Rob hét long tng hé. Stic manh tur hanh
dong, ngay lap tuc, vao thang 9 nam 2011, TBS thanh
lap 3 chuyén pilot véi khodng 150 cdng nhan, chuyén
dich lao dong tir cac nganh nghé khéac sang lam nong
c6t véi tiéu chi vira di vira hoc. Cung véi viéc chiéu mo
dugc mét doéi nga ky thuat tdi xach cé mong muén
cung TBS gay dung nén céng nghiép nay cho chinh
doanh nghiép Viét Nam, trong vong 3 thang, TBS da
c6 thé xuadt dugc cong hang dau tién vao ngay
22/11/2011. Bay la mét cdt moc lich st khéng nhiing
tai TBS ma tai chinh nhan hang Coach khi mot cong ty
Viét Nam, mét cong ty chua tiing san xudt tdi xach lai
c6 thé san xuat ra dugc nhimng sdn phdm da thudc
chat lugng cao xuét di thi trudng My.

Song song véi viec m& chuyén pilot, TBS nhanh

chéng, khan truong xay dung than téc nha xudng va
van phong cho nganh tui xach tai khu vuc 2. Véi 4p
luc chuyén dich don hang nhanh chéng ra khéi Trung
Qudc dén Viét Nam, TBS nhan thay rang day la mét co
héi c6 mét khéng hai. Chi trong 9 thang, TBS da hoan
thanh xong toa nha 1, dua san lugng tui xach nam
2012 Ién t6i 1.7 triéu san pham. Cung vdi t6c do than
té¢, chi trong vong 2 nam tiép theo tir 2012 dén 2014,
TBS da hoan chinh 4 toa nha, dua san lugng nganh tui
xach lén 4.1 triéu san pham. Trong ndm 2019 di cung
véi su chuyén dich vé lao déng tir Mién Bong xuéng
Mién Tay, TBS da ma rong thanh céng san xuat Coach
xuéng khu vuc Thoai Son, nang téng nang lyc san
xuat 1én 6.5 - 7 triéu sadn phadm nam, dua TBS nam
trong top 3 nha may Ién nhat trong toan hé théng

clia khéach hang.
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Cau chuyén vé niém tin

-

“Chinh niém tin vdo diéu gi dé va long nhiét huyét vi diéu gi dé lam cudc doi ddng séng’”.

- Oliver Wendell Holmes, Sr.

Vao nam 2012, mac du TBS da dat dugc nhiing cot
ma&c nhat dinh trong chudi cung Ung ctia Coach, cac

san pham san xuét ltc by gid chd yéu la caéc madu mas
da dugc phat trién hodc san xudt tai cdc nha may *

khac. TBS van dang trong qua trinh hoc' héi hoan
thién cong nghé san xudt, chua c6 vi thé nhat dinh
trong cong nghé ciing nhu cong tac phat trién san
phadm. Dén nam 2019, TBS da trd thanh nha may 16n
thu hai cho Coach va Kate Spade, tiing budc huéng
dén vi tri dan dau.

DE dat dugc nhiing thanh tich dang né trong khoang
thai gian chua tron 10 ndm nhu vay, khéng nhitng doi
hoi mot su quyét tam 16n tir doi ngl nganh tudi xach
ma dén ti niém tin vao ban tay, tri 6c va tinh than tap
thé clia con ngudi Viét Nam c¢6 thé lam nén nhiing
diéu dang kinh ngac. Néu ngay ti dau khong cé dugc
niém tin rang “Thé gidi lam dugc, at ta lam dugc” thi
TBS ciing khéng thé dat dugc nhiing vi tri trong
nganh san xuat thai trang nhu ngay hom nay.

Niém tin don gian la sy tich Iy hang ngay, hang gi¢
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dén tir chinh két qua cong viég, dén tit chinh thai do,

_hanh déng véi cong viécva su uy tin'va cam két. Khi

\-bét dau vai nhan hang Coach véi 20 nam kinh nghiém
lam giady, TBS luon thé hién mot thai d6 cau thi, ham
-’hoc hdi, sdn sang chap nhan thi thach cai méi. Quay
“lai.ndm 2012, luc d6 toan bd cac nha may cho Coach
tai Viet Nam chi sdn xuét dugc cac san pham tui I6n
hodc tui nho, chua c6 nha may-nao san xuat vi. Toan
b6 vi van dang dugc san xuat tai Trung Quéc vi yéu
cau su ti mi, chinh xac cao hon san pham tui. Chinh
TBS, moét cdng ty méi vao nganh dugc 1 nam lai chinh
la cong ty xung phong thit nghiém san xuat vi. Chinh
tUr viéc san xudt thanh cong cac san pham vi ngay tu
dau da mang lai cho khach hang mét su tin tudng,
niém tin nhat dinh vé nang luc san xuat ctia TBS. Nam
2014, Coach quyét dinh chon TBS san xuat thi
nghiém dong hang Retail va nam 2016 la dong hang
san xuat giGi han 1941. Bat cu khi nao, khach hang
muodn thi nghiém loai vat tu mdi, quy trinh mdéi, ho
déu chon TBS nha mdy thuc hién dau tién.

Chiéc tai dau tién cua ngdanh tui xdch.
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Thang 10 ndm 2019, trung tdm Phat trién san phdm
clia nganh tui xach dugc Coach chinh thic cong nhan
Ia trung tdm mau toan cau, noi phat trién Ién nhiing
san pham mau phuc vu cho 75% don hang trén toan
thé gigi. P la mot cdt mbe quan trong trong nganh
tui xach khi dugc khach hang chinh thic cong nhan
vé nang luc phét trién san phdm. Dy an dugc bat dau
tur thang 7 nam 2017, khi Coach can quyét dinh chon
nha may cho du an dich chuyén mét phan Phat trién
san pham (PTSP) t&r Trung Qudc vé Viét Nam trong
vong 18 thang. VGi su quyét tam dac biét, cung niém
tin cing nhau c¢6 thé lam dugc, TBS dé lién tuc dau tu
Vao cd s& vat chat ha tang, tham quan hoc hoi cac
Trung tdm PTSP, mdi cac chuyén gia nudc ngoai vé
hop tac, tur cac chuyén tién tram design trip (day la ti
dugc goi cho khoang thai gian ma cac nha thiét ké sé
dén nha may truc tiép thiét ké va ra san phdm mau
ban dau), TBS da dan dan ching minh dugc cho
khach hang niém tin vé nang lyc PTSP ctia TBS la
hoan toan c6 co sé.

Tiép néi thanh qua ctia nhan hang Coach, nam 2020,
dén luot trung tdm PTSP Kate Spade tiép tuc dugc
khach hang lya chon la mét trong nhiing trung tam

mau toan cau cho nhan hang. Hién nay, cac trung tam

PTSP cla nganh tui xach luén dugc danh gia la cac
trung tam c6 do tin cay cao vé chat lugng mau va kha
nang cai tién, sang tao dap uing yéu cau design.

10 nam 2011- 2021, mot hanh trinh lién tuc hoc hai,
céi thién, phat trién nang luc tir chinh ca nhan va tap
thé nganh tui xach d€ gdy dung su tin cay vdi khach
hang. Va I6n hon hét, d6 chinh la siic manh cta Niém
Tin, niém tin rang ching ta cé thé lam dugc da dan
dét toan bo cac hoat déng dé dua TBS noi chung va
nganh tui xach ndi riéng c6 dugc vi thé nhu ngay hom

nay.
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Cau chuyén vé tinh bang hiru va céng su

“Su’ chén thanh xudt phdt tir trdi tim bao gié ciing c6 tinh két néi manh mé nhat.”

Trong céng cudc kinh doanh ctia minh, TBS luén c6
gang xdy dung mot moi quan hé sdu sac véi khach
hang vuot xa moi quan hé don thuan kinh doanh, ma
con la méi quan hé bang htu, khang khit; tim kiém co
hoi va cuing nhau phat trién.

Khai su clla nganh tui xach tai TBS hay noéi chinh xéc
hon la méi luong duyén gilta Tapestry (cong ty s& hitu
Coach) dugc bat nguédn tu chinh tinh ban gitta chl
tich Nguyén Buc Thudn va ngai Rob Graham, ngudi
ma cach day hon hai muci nam da két khach hang
Reebok véi TBS. Chinh su chan thanh, c&i mé chan
tinh tU nhiing con ngudi TBS dé lam cho 6ng cé sy
cdm mén va cdm phuc nhat dinh. Khi Coach c6 du
dinh md& réng SX tai Viét Nam, ngudi ma 6ng nghi dén
trudc tién la TBS. Khéng nhimng thé, vao nam 2019,
clng chinh 6ng la nguoi dé xuat TBS cho mét nhan
hang ndi tiéng chuyén vé san xuat tai golf, dé€ dén
nam 2021 chi trong vong 3 nam, TBS du tinh sé tr&
thanh nha mdy 1&n nhét trén toan cau.

Su chan tinh dac biét nay tu cac khach hang cta TBS
noi chung va tai nganh tui xach néi riéng da duoc thé
hién dic biét qua thoi diém kho khan nam 2020 khi
toan bé thi trudng trén thé gidi bi anh hudng nang né
nhat 1a cho cac sadn phdm thdi trang cao cap. La mét
cOng su dugc tin cdy, danh gia cao, Tapestry da danh
cho TBS su uu tién I6n vé don hang va san pham cé
tinh én dinh cao. Diéu nay la mét su hé trg, ting ho to
I&n cho TBS dé duy tri san xuat cling nhu tao céng an
viéc lam cho sé lugng I6n ngudi lao déng.

Trong cudc dai lubn cé nhing cudc gdp g& nhan
duyén, kh&i nguén cho méi quan hé bén viing néu c6
su cham séc, cham chuat va tan tam véi chinh ngudi
cong su ctia minh. & TBS, tUr Cha tich dén ddi ngl
c6ng nhan vién ludn thé hién su cam két I6n nhat vé
chién lugc, cach thic cing nhu chat lugng san pham
dich vu dé ludn mang lai Igi ich khéng nhiing cho
khach hang ma cho cd chinh TBS. Ti d6 xay dung nén
tinh bang hiru, cdéng su hgp tac bén lau.
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~ : A HIN TBS GROUP
EC PI-'I%%TRIEN TRUNG TAM R&D

YEU TO THANH CONG CUA MOI DOANH NGHIEP

o Nguyén Thj Thu Ha - Trung tam nghien clu va phat trién san pham TBS Group

R&D la mét trong nhiing yéu té gép phdn tao nén su tdng trudng bén viing cua doanh nghiép. Tuy dd phé bién tai
nhiéu quéc gia trén thé gidi, nhung tai Viét Nam khdi niém ndy con khd mdéi hodc chua dugc hiéu tron ven clng nhu
chua thuc su dugc chi trong ddu tu phdt trién. La mét doanh nghiép tién phong trong nganh san xudt céng nghiép
thoi trang, ¢6 ty trong I6n trong gid tri xudt khdu cda nudc nha, TBS Group luén thdu hiéu dugc tdm quan trong cua
céng tdc nghién cdu phdt trién san phdm véi su déu tu nguén luc ddng ké vao 06 trung tdm R&D cho cd nganh Giay -

Dé va Tui xdch.

“Ban khéng thé st dung phuong cdch cii cho nhiing vdn @é cta hién tai ma vén tin réing minh giir duoc vi thé trong

tuong lai”

R&D la gi va vai tro trong su phat trién ctia doanh
nghiép?

R&D la tir viét tat cia Research and Development -
Nghién clu va phét trién. Day 1a khai niém bao gém
cac hoat dong lién quan dén viéc nghién ciu, tao ra su
d6i mai hoac cai tién dich vy, san pham, dich vu va quy
trinh cia doanh nghiép.

Muc tiéu cudi cing cia R&D la tao ra cac san pham
dich vu mdi hodc nang cao, cai tién cac san pham dich
vu hién tai bang cach nghién ciu, thi nghiém lién tuc
véi s lugng |6n cac phuong phdp mdéi, ap dung cac
cdng nghé mdi. Viéc lam nay ton kha nhiéu thai gian
va nguoén luc, trong khi dé két qua cta méi lan th
nghiém c6 thé cho ra cac sai léch khac nhau trudc khi
tién téi mot quy chudn nhat dinh. Do vay, dau tu cho
R&D la mét qua trinh lau dai va nhiéu rdi ro.

Thuc t& R&D c6 thé tén tai & nhiéu dang khac nhau, &
cac muc d6 pham vi khac nhau trong tat ca cac nganh
nghé tU san xuat néng nghiép, cong nghiép dén
thuong mai dich vu. Tuu chung, cac hoat déng dugc
xem la céng tac R&D déu nham vao 3 muc tiéu chinh:

* Nang cao khd nang canh tranh ctia doanh nghiép,
cling c6 vi thé cla doanh nghiép trén thi trudng
hodc danh muc nha cung Ung clia khach hang
bang viéc lién tuc nang cao chat lugng sadn pham
dich vu véi gia thanh canh tranh.

* Gia tang doanh thu, mé rong thi trudng hoac tham
chi tao nén mét thi truéng mdi.

+ Tiét kiém chi phi san xudt ra san phdm- dich vy,
tang bién do lgi nhuan.
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R&D va thuong mai héa san pham trong nganh
c6ng nghiép thoi trang

Tai Viét Nam trudc day, cac hoat ddong R&D thuong chi
ding & muc thuong mai héa san pham, tic 1a dua
theo cac sdn phdm mau sdn c6 do khach hang cung
cdp dé xéac dinh cac phuang phap cho san xuat dai tra,
hay con goi la “sao chép mau”. Do vay, cac hoat dong
mang danh R&D, thudng dugc l6ng ghép vao trong
cac phong ban chuc nang khac nhu kinh doanh béan
hang, san xuat... Tuy nhién cac hoat déng “thuong
mai héa sdn phdm” chi la mét hoat déng trong t8 chiic
R&D va la hanh déng sau cung ctia chudi nghién ctu
va phat trién san pham dich vu trudc dé.

Néu quay lai m6 hinh cong ty, thi cac cong ty cd R&D
ma chi dung lai 8 muc “thuong mai hda san pham” thi
van bi danh gid & muic OEM (Original Equipment
Manufacturing) hay con goi la cong ty gia cong. Chi
khi nao coéng ty c6 nhiing hoat dong mang tinh chat
nghién cdu theo dung nghia thi méi dugc xem la
chuyén déi sang céng ty ODM (Original Design
Manufacturing).

Hay ndi cach khac, mic dé dau tu, pham vi hoat dong
cling nhu thanh céng trong R&D sé quyét dinh cong ty
@ vi tri nao trong chudi gid tri gia tang toan cau. Do
vay, bat cit mét té chiic, mot cong ty hay tham chi ca
mét qudc gia, mudn phat trién ving bén déu phai
luén c6 géng di sdu vao cong tac R&D hay con goi la
leo thang vao chubi gia tri.

Tam nhin (Vision) va st ménh (Mission) clia cac
trung tam R&D tai TBS Group

Cau hoi I6n va quan trong nhat khi xay dung bat cu
mot trung tam R&D nao d6 chinh la tdm nhin (Vision)
va st ménh (Mission) cta trung tdm. Ching ta muén
trung tdm R&D nay la nai nhu thé nao? La nai san sinh
ra cac cong nghé mdi thay dsi khai niém cach lam xua
c(, dua ra cac sdn pham thay déi thi trudng, tao ra
nhiing gid tri khac biét cho khach hang hay la nai dua
ra cac phuong an san xudt toi uu (thuong mai héa san
pham). D& lam dugc diéu dé thi chung ta sé phai cung
ing san pham-dich vu nhu thé ndo. Viéc tra 1di cau hoi
I6n sé xac dinh toan bé hoat dong cliing nhu nguén luc
can c6 dé xay dung va phét trién trung tam.

Vé&i muc tiéu tré thanh doanh nghiép hang dau Chau A
trong nganh san xuat céng nghiép thsi trang, véi
doanh thu trén 1 ty USD vao nam 2025, TBS Group da
ting budc xay dung nhiing nén méng viing chac bang
viéc thanh lap va dau tu nguén luc I6n vao 06 trung
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tam R&D trong d6 3 trung tam cho giay, 2 trung tam

cho balo tdi xach va 1 trung tam cho dé. Tai cac trung

tadm nay, TBS cam két

* La noi mang dén cho khach hang nhiing y tudng,
gidi phap sang tao dé hién thuc hoa san pham cla
ho véi stc canh tranh cao trén thi truong

* La noi ap dung nhiing cong nghé ky-thuat tién tién
nhat trong nganh san xuat cong nghiép dé dua san
pham ra thi trudng mot cach nhanh nhat

. La noi cung khach hang tao ra va nam bat nhiing
co hoéi mdi, ca hai bén cung thang Igi

Do la ly do tai sao di cung véi 30 ndm hinh thanh va

phat trién cta TBS Group ciing-la su phat trién va

khdng dinh ddng cdp cla cac trung tam R&D. Vdi

nhiing déi tac khach hang I6n, luén yéu cau cao vé téc

d9, stic sdng tao trén mau ma va gia ca canh tranh nhu
Decathlon, Skecher, Coach.... TBS da dan dan an sau
vao chudi gia tri ctia khach hang va trg thanh déi tac
KHONG THE KHONG CO.

Hoat dong tai cac trung tam R&D thuéc TBS Group
Hién tai TBS Group dang c6 6 trung tam R&D, vdi
khodng 2,500 ddi ngl nhan vién, chuyén gia, ky thuat
vién nghién ctu. Véi su phat trién clia cac khach hang
tiém nang, TBS Group ciing dang quy hoach, sap xép
dé tién téi md rong thém céac trung tdm nghién cdu
m&i nham dap Ung yéu cau cta khach hang.

Tai cac trung tdm R&D, cac cong tac nghién cdu phat
trién san pham dan dan da dugc mé rong manh mé va
gianh dugc nhimng thanh qua nhét dinh. Tir nhiing ban
vé sa khai cta khdch hang, cac trung tam R&D cudia TBS
vGi nhiing sang tao vé cdng nghé da cho ra nhing san
phdm canh tranh khéng nhimng vé gia cd ma con vé
tinh tham my, sy cai tién trong chat lugng. Khong
nhing thé, hién tai & cac trung tam nhu Skechers da
tién t&i budc xa hon la lam ODM, tu design ra ban vé
cho khach hang.

<
@

e PHAT TRIEN R&D - YEU TO THANH CONG CUA MOI DOANH NGHIEP |

I/



Trung tdam R&D Skechers con la don vi tién phong
trong viéc ting dung cac cong nghé tién tién cda thé
gidi nhu thiét ké rap 3, thuc té 3o dé ddy nhanh t6c do
mau cho s&n phdm. Tai nganh balo tui xach, trung
tam Coach da dugc khdch hang chi‘dinh lam trung
tam phat trién toan'cau, nai san sinh ra nhitng mau so
khai nhét (Prototype 1, Prototype 2) cho toan b 75%
don hang toan cau. Day ciing la lan dau tién trong lich
st phat trién-ctia nhan hang Coach, da chi dinh nha
may lam trung tdm phat trién cho san pham cda ho.

N6i nhu vay khéng phai dé.danh gia thap céng tac
Thuong mai hda san_pham, bdi vi day cing la mét
céng viéc rat quan trong trong R&D va trong hoat
dong doanh nghiép. Néu vi doanh nghiép nhu mot
chiéc may bay thi cdc hoat dong nghién clu phat
trién la luc ddy dé cho chiéc may bay c6 thé bay xa thi
hoat dong thuong mai hoa san pham la luc nang. Néu
nhu khéng c6 luc nang thi doanh nghiép sé kho c6
thé dat dugc suc canh tranh vé gia ca tir d6 kho co thé
gitr chan cac nhén hang lai, cling nhu dat dugc bién
d6 Igi nhuan pht hop tir d6 ¢é thé tai dau tu cho céac

hoat ddéng nghién ctru. Nén trong cac hoat déng cla
trung tdm R&D khé c6 thé noi hoat dong nao quan

trong hon bdi vi tat ca cac hoat déng déu co sutic cong
hudng 1an nhau, hé trg qua lai va déu mang y nghia
nhat dinh trong chién lugc phat trién cta cong ty.
Nganh céng nghiép san xuét thai trang luon doi hoi
su nhanh chong, sang tao, bat kip tham chi dan dau
xu huéng. Do vay, cing véi lubng phat trién san pham
chinh théng, TBS cling tap trung phat trién trong cac
dich vu phu trg dat tai chinh TBS nhu in, théu, khuon,
ép... Bay chinh la nhiing hoat dong tao nén mot nét
riéng va lgi thé dac biét ctia TBS khong nhiing trong
san xuat ma.con trong nghién clu phat trién san
pham. Khi nhiing y tudng cla design dugc thuc hién
mot cach nhanh chéng, lién tuc véi nhiéu gidi phap
kha thi.

Nhu mét hoc gid da noi “Phuong phap tot nhat dé
kiém soét tuong lai la hay tao ra chiing” va viéc luén
chu trong dau tu vao cac hoat dong R&D la phuong
phép ctia TBS Group tao nén mot tuang lai viing bén.
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CHUNG SUC
KIEN TAO
TUONG LAl

La tap doan hoat déng trong linh vuc San xuat céng nghiép thoi trang va Dau

tu, phat trién Bat dong san, chung toi tu hao dong hanh trén méi chang duong

phat trién, lan tod niem vui, gan két moi ngudi, cung dich chuyen thé gidi,
phat trien ben ving va kién tao tudng lai.

www.TBSgroup.vn
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o Nguyén Thi Hong Nhung - Phong thuong hiéu va truyén théng

Ngay 26/11/2020 vira qua Dién dan Logistics Viét
Nam 2020 da dién ra tai Ha Néi véi chu dé “Cat giam
chi phi logistics, ndng cao nang luc canh tranh trong
béi canh héi nhdp kinh té quéc té”. Dién dan do Bé
Céng Thuong phéi hop véi-Ngén hang Thé gidi tai
Viét Nam va UBND TP Ha Néi té chi'c; TBS Logistics
vinh du la don vi déng hanh €ling chuong trinh.

Dién dan Logistics Viét Nam la su kién thudng nién I6n
nhat vé nganh dich vu Logistics do B6 Céng Thuang
cht tri va t6 chiic tr nam 2013 dén nay. Day la hoat
dong uy tin, két noi va hoi tu su tham gia, chia sé; phan
héi théng tin cla céc nha hoach dinh chinh sach,
chuyén gia hang dau; thé hién nhiing khé khan va
mong mudn clia cong dong doanh nghiép logistics,
sdn xuéat va xuat nhap khau ca nudc.

Tham du dién dan nam nay c6 Uy vién Bé Chinh tri, Bi
thu Thanh Gy Ha Noi Vuong Binh Hug; Uy vién Trung
uong Pang, Phé Thu tudng Chinh phu Trinh Binh
Diing;B6 trudng B6 Cong Thuang Tran Tuan Anh; Giam
doc phu trach hoat ddéng du én, Ngan hang Thé giéi tai
Viét Nam Stefanie Stallmeister... cing dai dién nhiéu
B6, nganh, Hiép hoi va déng dao cac doanh nghiép
logistics trong nudc va qudc té.

Thach thic va co hdi ctia nganh Van tai va Logistics
Trong béi canh kinh té Viét Nam va thé gigi c6 nhiéu
chuyén bién, viéc trién khai va ky két cac Hiép dinh
thuong mai ty do thé hé méi nhu CPTPP, EVFTA, RCEP
mang dén nhiéu thuan Igi cing nhu thach thic cho
cac doanh nghiép Viét Nam.
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Trong d6 logistics ndi [én v&i vai trd 1a médt trong
nhiing nganh dich vu déng vai trd quan trong trong co
cdu téng thé nén kinh t& quéc dan va viéc thu hat vén
dau tu nudc ngoai. Tuy nhién, phé Thi tuéng Trinh
Pinh Ding nhan dinh, bén canh nhiing thanh qua
dang mung trong thdi gian qua thi nganh Logistics
Viét Nam van con gap nhiéu han ché. Ma trong do, chi
phi dich vu logistics hién nay & nudc ta van con rat cao,
van dé nay da dugc dé cap nhiéu nam nhung van la
diém nghén. Diéu nay lam tang gia thanh, giam stic
canh tranh cGia hang hoa cling nhu thj trudng Viét Nam
ndi chung.

Chi phi logistics tai Viét Nam van con cao

Nguyén nhéan co ban la do cac nganh, linh vuc chua
thuc su két ndi va b6 trg cho nhau; co s& ha tang giao
thong, thuong mai, cdng nghé théng tin con han ché;
viéc két néi vai cac nuéc trong khu vuc con cham.
Dong thai, su két hop gilra thuong mai dién t& va
logistics chua thuc su hiéu qua.

Bén canh d6, nang lyc clia cdc doanh nghiép kinh
doanh dich vu logistics & Viét Nam con nhiéu han ché,
chua thé canh tranh véi cac doanh nghiép nudc ngoai
vé quy md, kha nang cung ting déng bé vaéi cac dich vu
logistics va chat lugng nhan luc.

6 nhom nhiém vu trong tam

Xéc dinh ré nhiing thai co, thach thuc, Phé Tha tudng

Trinh Binh Ding cho biét Chinh phi da dé ra nhimng

yéu cau rat cu thé déi v6i nganh logistics, nhdn manh 6

nhoém nhiém vu trong tam gom:

« Tap trung hoan thién hé théng cac quy dinh, co
ché, chinh sach lién quan dén logistics;

+ Khén truang, ra soat cac quy hoach, ké hoach, dam
bao tinh dong bo két néi clia hé théng két cau ha
tdng véi muc tiéu phat trién nganh dich vu
logistics;

+ Uu tién t6i da nguén luc dé hoan thién két cau ha
tang, thic ddy phat trién logistics;

+ Céc bo, nganh khan truong thao g& cac vuéng mac
dé doanh nghiép dich vu logistics, dac biét la cac
doanh nghiép nho va vira thuan Igi trong viéc tiép
can cac ngudn vén trong va ngoai nudc;

* B0 Coéng Thuong thuc hién t6t nhiém vu diéu phoi
va phat trién logistics quéc gia; phat huy manh mé
hiéu luc, hiéu qua cla co ché lién nganh, phéi hop
tu Trung uong dén dia phuang;

+ Téang cudng dao tao, nang cao nhan thic va chat
lugng nguédn nhan luc.
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Ngoai ra, d€ nang cao nang luc canh tranh can phat
trién thi trudng dich vu logistics lanh manh, tao méi
trudng binh ddng cho céc doanh nghiép thudc moi
thanh phan kinh t&, khuyén khich nha dau tu trong
nudc va quoc té. Bong thai, véi Igi thé vi tri dia ly chién
lugc, Viet Nam can tang cuang két ndi dé trg thanh
dau méi logistics quan trong trong khu vuc. Cac doanh
nghiép can tdp trung ndng cao nang luc canh tranh
trong viéc cung cap dich vu logistics, vé's6 lugng, quy
mo, cling nhu chat lugngngudn nhan lye. Cé nhu vay
ma&i co6 thé gilip cho nganh Logistics cling nhu thi
truong Viét Nam tang suc canh tranh trén trudng quoc
t€, dac biét trong lan séng chuyén dich san xuat nhu
hiénnay.

TBS Logistics - nang cao'nangluc toan dién

Thanh [dp vao nam 2009, TBS Logistics la mot trong
nhitng nganh dang dugc chu trong va tiing budc di [én
trong tap doan TBS Group. TU muc dich hinh
thanh ban dau la ting khd ndng tu cha
vé logistics trong quad trinh san kinh
doanbh, giup tiét kiém chi phi chubi cung ting, nay TBS

xuat

Logistics véi lgi thé vé vi tri dia ly va dinh huéng phat
trién dung dén cta Ban lanh dao TBS Group day dan
kinh nghiém da phat trién ngay mét I6n manh, trg
thanh mét trong nhiing nganh kinh doanh cht luc ctia
TBS Group.

Phé chu tich TBS Group, 6ng Diép Thanh Kiét nhan
dinh rang: Viét Nam dang diing truéc nhiing co hoi rat
I6n trong viéc thu hat vén dau tu quéc té, ma co hoi
I6n nhat nam & chi phi logistics van dang con rat cao,
néu chi phi nay dugc giam xuéng thi viéc mé rong kinh
doanh sadn xuat & nudc ta sé tr6 nén dé dang
hon. Cung véi dinh hudng va nhiém vu ctia chinh phu,
TBS Logistics van khong ngling céi thién va nang cao
chat lugng dich vy, muc tiéu trd thanh don vi kinh
doanh logistics uy tin tai thj trudng trong nudc va ca
quéc té.

Ki€m soat tot chi phi, tranh phat sinh khéng dang
c6

Suét chdng dudng phét trién, lanh dao céng ty ludn
tim kiém va dua ra nhiéu giai phap nham cat giam chi
phi van tai nhu tim ki€ém don vi van tai c6 su canh tranh
vé gia ca va dich vy; Chon nha van tai dia phuong hay
nha van chuyén chuyén tuyén dé tiét kiém thdi gian va
chi phi.
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Bén canh do, phéi hop noibd gitra cac bd phan
quan ly kho, bai, giao nhan, khai thué hai quan: cac
théng tin 16 hang dwoc cung cép chinh xac va day
du, tranh phat sinh thém chi phi trong qua trinh van
chuyén; tang cwong kiém soat chat ché cac chi phi
van chuyén nhw phi cau dwong, gia nhién lidu. ..

Mé& rong va lién tuc dao tao nhan lwc chuyén
nghiép

Ngudn nhan lwc ciing dwoc chi trong phat trién va
chuyén mén hoa cao. Tim kiém nhan lwc chéat
lwong ngay ca khi cac ban dang ngbi trén ghé nha
trwong nhadm dinh hwdng cong viéc trong qua trinh
dao tao héi nhap. Tt do, tim kiém nhirng nhan tai
c6 thye lwe va phu hop véi dinh huwéng cong ty dé
ddng hanh va phat trién. Ngoai ra, cong ty con
thwong xuyén té chirc cac khdéa dao tao vé chuyén
moén cho nhan vién, tham gia cac hoi thdo chuyén
dé cap nhat xu hwdng, kién thirc méi.

('ng dung céng nghé s6
Song song d6, TBS Logistics cling ddy manh ap

dung céng nghé sb bing viéc 4p dung véi nhirng
phan mém tién tién, két néi nhanh chéng, nhu Hé
théng phan mém quan ly kho (WMS - Warehouse
Management System) va hé théng phan mém
SAP gilp t6i wu hoa cac chi phi hoat déng kho va

quan ly cac chi sé dat ra dugc chinh xac va dat nang
suat.

Pon gian héa qui trinh thanh ly hai quan va cai
thién co’ sé ha tang

Dac biét, TBS Logistics tao diéu kién thuan Igi cho
doanh nghiép chi déng cét gidm quy trinh, tiét kiém
dwoc thoi gian di chuyén do van phong lam viéc cla
nhan vién hai quan dugc sép xép trong khudn vién
kho bai. Bén canh do, két cAu co s& ha tang van tai
tai hé thdng kho cling dwoc day manh phat
trién nhw viéc xay dwng bai chd xung quanh kho dé
tiét kiem thoi gian giao nhan hang héa. Hién tai va
trong twong lai, TBS Logistics dugc xem nhu la canh
tay ndi dai clia Cang Téng hop Binh Dwong, tao diéu
kién thuan loi trong qua trinh quan ly hang xuét
nhap tir Cang va giao nhan tai kho bai.

Tinh dén nay, TBS Logistics dang s& htru hon
233,500 mét vuong kho va 130,000 mét vudng bai, bao
gém hé thong kho CFS, kho ngoai quan, trung tam
phan phdi, bai ngoai quan, bai ICD, depot... . Trong
twong lai, cong ty sé hoan thién cac phwong thirc
thanh toan quéc té trong xuat nhap khau, gia ting
murc dd canh tranh clia doanh nghiép & thi tredng
trong nwéc va qubc té.
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TBS SONG TRAVUNG VANG NOI LUC

VUON TG1 TAM CAO

0 Quéch Thi Xuyén - TBS Séng Tra

Pugc thanh lap ngay 25/08/2014, TBS Séng Tra da trai
qua nhiéu thang tram bién dong khé khan vé ca sé ha
tang, nhan luc... Tuy nhién, bang su né luc phan dau
clia Ban lanh dao cung d6i nga CB-CNV nha may TBS
Séng Tra da khdng dinh dugc vi thé cdia minh trén thi
truong, tao dung dugc niém tin noi khach hang, giup
cho sy phat trién caa kinh té dia phuong va khu vuc,
dac biét 1a gop phan vao su nghiép phat trién chung
cla TBS Group.

Nam 2020, xac dinh két qua thuc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh la néi dung quan trong nhat nén
trong sudt qua trinh lam viéc vira qua, Ban Giam déc
nha may da giao nhiém vu cu thé cho cac bd phan chu
déng trién khai thuc hién va da dat dugc nhiing két
qua déang khich I&. San lugng toan nha may tinh dén
hét 31/12/2020 la 9.980.086 tui + khiu trang, dat 105%
va doanh thu xudt hang la 22.842.000USD, dat 103% so
vGi ké hoach dé ra.

Sau qua trinh hoat déng phat trién hon 6 nam qua dén
nay, c6 thé thdy ndam 2020 la nam dang nhé nhat, dac
biét nhat ctia TBS Song Tra vdi nhiéu khé khan, tha
thach do anh hudng ndang né béi su bung phat lay lan
cla dich bénh Covid-19. B¢ la nhiing tdc déng tiéu cuc
dén hoat ddng san xudat ctia nha may nhu: don hang bi
cat gidm, nguyén liéu dau vao khéng dap tng kip dan
dén khong du viéc lam cho ngudi lao dong, mot bd
phan ngudi lao ddng nghi chd viéc, dau ra cda san
pham ton dong khéng luu théng, khéng xuat dugc, cd
thoi diém san xuat kinh doanh, doanh thu cta nha
may giam dén 40% so vGi muc tiéu dé ra. Pung trudc
nhing kho khan thach thic d6, Ban Gidam d6c nha may
da phai nhiéu ngay dém tran trg, suy nghi dé c6 dugc
dinh hudng va chién lugc ré rang nham khac phuc khé
khan, ddy Iui dich bénh, khéi phuc san xuét, duy tri
viéc lam cho hon 1.300 ngudi lao dong, hoan thanh
cac chi thi ctia Ban lanh dao cong ty clng nhu nhing
muc tiéu ctia nha may dé ra.

Ngoai ra Ban Gidm d6c nha mdy Song Tra luon chu
trong va dat con ngudi la yéu t6 hang dau trong su
thanh bai ca nha mdy. Chinh vi thé, ngoai viéc Ban
gidam déc cung vai phong Quan ly nhan su tuyén dung

va dao tao hang thang dé dam bdo cung cdp da s6
lao déng theo nhu cdu, trdnh ach tac san xuat do thiéu
lao dong, thi viéc thuc hién nhiéu chinh sach,
hoat dong thu hut, dai ngé cling nhu béi duéng nhan
tai luon uu_tién dau tu vao ngudn nhan lyc hién co.
Ban Giam déc con chi dao phong Quan ly nhan sy,
trudng céc bo phan clia nha may hé théng hoéa va ra
gido an dé dao tao vé ky nang mém, ky nang chuyén
nganh dé nang cao trinh do chuyén moén, kiém soat
chat ché qua trinh san xuat, quan ly chuyén mét cach
khoa hoc, nang cao hiéu qua céng viéc va tim cach gir
chan ngudi lao dong. Thém vao do6, trong diéu kién c6
thé, Ban Giam déc nha may Séng Tra da c6 gang diéu
phoi ké hoach san xuat, ddm bao viéc lam cho hon
1.300 lao déng cé mdic thu nhap t6t nhat dé ngudi lao
doéng gan bo véi cong viéc, véi nha may.

C6 thé thdy dén thdi diém nay, nha may tu hao vi
¢6 mét déi ngl nhan lyc giau kinh nghiém, tam huyét,
nang dong, sang tao, chuyén nghiép. Dac biét la tinh
than doan két gan bé vai nhau trong cong viéc clia cac
phong ban ciing nhu cac don vi truc tiép san xuat (cac
chuyén, t8...) dé c6 thé dem téi cac gia tri t6i uu va

tao dung niém tin viing chac cho khach hang déi vai
chét lugng san phdm ctia nha may.

Trong nam qua tuy gap khé khan do bi dnh hudng cla
dai dich COVID-19 nhung Ban Giam d6c, Ban Cham séc
ngudi lao dong nha may Séng Tra rat quan tam dén
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viéc phat déng phong trao chung tay véi cong dong
theo truyén thong “Léa lanh dum 13 rach” ctia dan toc

Viét Nam noi chung va ctia TBS Group néi riéng, tap
thé CB-CNV clia nha may hao hiing tham gia. Cu thé:
CB-CNV TBS Séng Tra da quyén goép Gng ho giup dé
dugc cho 190 ngudi lao dong cé hoan canh khé khan
do anh hudng cda dich bénh COVID-19 va dac biét la
quyén gop ung hé cho chi Vi Thi Thoan - cong nhan
chuyén may s6 19 BP1 gap tai nan, gia canh khé khan
s6 tién 25.326.000 VND; chung tay quyén gop ung ho
cho d6ng bao mién Trung than yéu 64.151.000 VND.
Ngoai ra Ban Giam déc, Ban Cham séc ngudi lao déng
cGia nha may da kéu goi dong vién CB-CNV trong nha
may tham gia hoat déng tham hoi chia sé cua it long
nhiéu méi khi cé CB-CNV trong nha mdy 1am vao canh
khé khan; gia dinh chinh sach c6 con em dang lam
viéc, c6ng hién xay dung trong nha may. Qua day c6
thé thdy dugc Ban Giam déc nha may luén chua trong
t6i sy dong thuan, khat khao hoc hai rén luyén va khat
vong tién vé phia trudc véi phuong cham trong hoat
déng san xuat kinh doanh “Poan két - Trdch nhiém -
Chia sé”. T d6 rat nhiéu van dé trong san xuat kinh
doanh, sang kién cai tién ki thuat trong qua trinh san
xuat déu dugc Ban Gidm déc dua ra thao luan véi cac
trudng bd phan phong ban, nhan vién trudc khi di dén
quyét dinh hanh déng cu thé nhdm tap trung stc
manh doan két, déng thun cua tap thé.

Hon n(a, trong nhiing nam hoat déng vira qua, Ban
Giam déc, Cham séc ngudi lao ddng nha may Séng Tra
ludn quan tam theo déi, tham gia chi dao va van dong
cdng nhan lao dong thuc hién tét cong tac an ninh trat
tu, an toan lao dong, vé sinh lao déng, phong chéng
chdy né, bdo dudng may moc thiét bi va an toan vé
sinh thuc pham trong pham vi ctia nha may. Déng thai
phdi hgp véi chuyén mon thuc hién tot cac ché dé vé
bao hé lao déng, phong chdng chay né cho nén trong

nhiéu nam qua chua ¢6 vu tai nan lao déng nao
nghiém trong xdy ra. Nha may da thuc hién ddm bao
cac ché do vé tién luong, tién thudng, BHXH, BHYT,
BHTN cho ngudi lao dong.

DE c6 dugc mot TBS Séng Tra phat trién viing tién nhu
ngay hém nay, khéng thé khéng ké dén su quan tam,
hé trg ctia Ban lanh dao Téng cong ty, Ban lanh dao
Nganh danh cho nha mdy. Su tin tudng va ung hoé cla
Ban lanh dao Téng cong ty, Ban lanh dao Nganh, ciing
nhu cta khach hang la nguén dong vién to I6n trén
moi budc dudng phat trién clia nha may.

Nhiing thanh tich Nha may Séng Tra dat dugc trong
thoi gian qua la dang tu hao. Tuy nhién ching ta
khéng thé ngu quén trén chién thang, chang dudng
phia trudc con rat dai véi rat nhiéu khé khan thi
thach. Nha may cam két sé tap trung hudng téi muc
tiéu phat trién bén viing, lién tuc cai tién trong san
xuat, ciing ¢6 va phat huy nhiing gia tri c6t 16i trén nén
tang ndi lyc viing chdc, dé€ ngay cang hoan thién trén
moi hoat ddng clia khu vuc. Muc tiéu dé TBS Séng Tra
5 nam, 10 ndm sau la mét trong nhiing nha may san
xuéat Balo - Tui xach hang dau Viét Nam. Pé dat dugc
diéu nay Ban lanh dao nha may va tap thé CB-CNV
trong toan nha may sé luon c6 gang, doan két
mét long dé thuc hién dugc muc tiéu da dé ra. Thanh
céng clia nha may chinh la thanh cong cdia méi ching
ta.

Cudi cing Ban Giam déc cung toan thé CB-CNV nha
may TBS S6ng Tra xin gui 16i cdm on chan thanh nhat
dén Ban lanh dao Téng coéng ty, ban lanh dao Nganh
da luén tao moi diéu kién quan tdm ho trg cho nha
mdy. Xin kinh chtc Ban lanh dao Téng cong ty, Ban
lanh dao Nganh va CB-CNV trong TBS Group luén doi
dao stic khde, hanh phc va thanh cong dé cung "TBS
GROUP - CHUNG SUC KIEN TAO TUONG LALI".
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NGANHBAT DONG SAN 2020 ‘
THAY-DOI DIEN MAO, PHAT TRIEN CHIEU SAU

0 H6 Thi Thao Nguyén - Phong Truyén Théng Thuong Hiéu

Ndm 2020 la c6t moc ddng nhé cia nganh Bdt déng san TBS Group trén thi trudng véi su' ra mdt dién mao méi mang
tén TBS Land. Véi da dang cdc linh vuc dau tu, trong ndm qua TBS Land duy tri dugc t6c dé téng truéng 6n dinh va tdp

trung phat trién hé théng, con ngudi.

Dién mao méi mang tén TBS Land

Nganh bat dong san (BDS) ctia TBS Group da hinh
thanh tu rat 1au véi bé day kinh nghiém viing chac.
Trong sudt hanh trinh d6, muc tiéu phat trién BBS cla
TBS Group van dua trén co s& “Phuc vu cho chinh
minh” - biét minh mu6n gi va phai lam thé nao. Chinh
vi thé, chat lugng va tinh thuc tién cla cong trinh la uu
tién hang dau trong tat ca du én ctia TBS Group.

Quay vé nhiing nam 2000, hoat d6ng kinh doanh TBS
b4t dau phat trién kéo theo su mé réng vé quy mo
nha mdy san xuat. Day ciing chinh la thai diém tao ra
budc dém cla TBS Group trong viéc xay dung BDS
céng nghiép. Cho dén nay, tap doan da xay dung va
van hanh thanh cong nhiéu nha may, cum san xuat
quy mé Ién. Song song do, ban lanh dao TBS Group
rat quan tam dén dgi s6ng clia can bd cdng nhan vién,
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nhing dy an nha & dau tién cho CBCNV dugc hinh
thanh da trg thanh tién dé cho cho céc cong trinh
nha & sau nay.

Bén canh dé, TBS Group cling mé& rong dau tu sang
nhiéu linh vuc khac nhu Logistics, Du lich - Nghi
duéng - Khach san, Thuong mai - Dich vu... Tat ca
déu tao gia tri cho xa héi va mang tinh than dan toc
manh mé.

Dén nay, sau 20 nam phat trién, TBS Group nhan thay
day chinh la th&i diém chuyén minh dé bt pha, tao
bé phong dé nganh BDS céng hién cho cong déng
nhiing gid tri séng tot dep hon. Chinh vi thé, bat dau
ti nam 2020, BDS cua TBS khoac 1én dién mao méi
vGi tén goi TBS Land - ting budc xay dung mot
thuong hiéu uy tin va chuyén nghiép.

TBS Land 2020 - phat trién chiéu sau chuan bi
tang toc

Nam 2020 la mot nam day thach thic. Tuy nhién, khé
khdn khéng chun buéc, TBS Land van trién khai
nhiéu k& hoach dé€ thich (ing nhanh vdi bién dong va
mang lai nhiéu thanh tuu tich cuc.

Clng véi dién mao mai, TBS Land ciing 1én ké hoach
trién khai 2 du 4n mdi 1a cdn hd cao cdp Green
Square Garden va khu d6 thi H6 Guom Xanh. DU van
dang trong giai doan “dp 0" nhung ca 2 déu dugc ky
vong sé mang dén nhiing dong gop tich cuc cho su
phat trién cta 2 thanh phé mdi Di An va Thuan An,
Binh Duaong.

Song song dé, B4t déng san céng nghiép TBS Land
van tiép tuc dugc ma rong, ca vé quy mo lan chat
lugng. Trong nam qua, Du lich nghi duéng - Khéch
san la nhiing nganh bi anh hudng nhiéu nhét vi

COVID-19. Céac thuong hiéu thudéc s& hitu cda TBS
Land la Montgomerie Links Golf Club va Mai House
SaiGon cling khéng ngoai 1é. Du doanh s6 mang vé
trong nam nay c6 su suy gidm do dich, doi ngl lanh
dao van xem day la co hoi dé cing ¢ va xay dung
thuong hiéu, chat lugng dich vu tot hon. Cac phong
ban dugc dau tu, dao tao bai ban, phat trién hé
théng dat phong online, thic ddy kinh doanh dm
thuc 5 sao, t6 chic cac gidi dau, su kién chuyén
nghiép... Bang cach khai thac thi trudng noéi dia
cling, nhu d3y manh hinh anh thuong hiéy,
Montgomerie Links Golf Club va Mai House SaiGon
da c6 nhiing budc tién manh mé dé dén gan hon véi
khach hang.

Bat chdp su bién dong cta kinh té trong va ngoai
nudc, nganh thuong mai - dich vu cling cé thanh tich
dang cha y, doanh thu nganh dat 95% so véi du kién,
thuong hiéu Ecco va Cole Haan c6 thém 2 ctfa hang
tai TPHCM. Logistics la mét trong sé hiém nhiing
nganh cé sy tang trudng duong trong nam vuia qua,
cu thé tdng 15% so vGi nam 2019. TBS Logistics cling
phét trién thém quy mé trong mé hinh trung tam
phan phéi: 1ap dat hé thong ké va phan mém quan ly
hang héa.

TBS Land cé dugc thanh tich nhu ngay hém nay phai
nhac dén su dan dat tai tinh ctia Ban lanh dao, cling
vGi su hgp tac, tin tudng cla cac déi tac va khach
hang va nhiing né luc, cdng hién hét minh cta doi
ngl can bo TBS Land trong suét 2 thap ky qua. TBS
Land sé con I6n manh va vuan xa hon véi nhiing san
phdm mang nhiéu gia tri cho cdng dong.
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2021.- SAN SANG BUT PHA

Nam 2021, thé gidi dan thich nghi véi trang thai binh
thudng méi gitia dai dich. Tat ca cdc nganh kinh doanh
dugc ky vong sé co st phuc héi manh mé. Vi cac linh
vyc dau tu trai dai tir BBS dan dung, dén BDS cong
nghiép, Logistics, Du lich - Nghi dudng va Thuong mai
- dich vy, TBS Land huéng t6i nam 2021 véi téc do
tang trudng 6n dinh.

Nganh BPS dan dung - Tao gia tri that dé phat trién
bén viing

Trong nlra dau 2021, mang BDS dan dung ctia TBS
Land tiép tuc hoan thién dinh hudng cho 2 du an trong
diém 1a Khu can ho cao cap Green Square Garden (TP.
Di An) va Khu d6 thi H6 Guom Xanh (TP. Thuan An). Véi
muc tiéu tao ra nhitng cong trinh chat lugng cao, tiry
tudng, thiét ké canh quan, cho dén phap ly va déi tac
thi cong déu dugc ban lanh dao TBS Land lya chon va
can nhac toan dién.

Vé san pham, cac du an BPS dan dung cda TBS Land
tap trung t6i uu trdi nghiém cda ngudi dung, tu két
cdu ha tang cho dén tién ich va gia tang mat d6 khong
gian xanh tai du an. Tat ca nhiing san pham trudc khi
dua dén thi trudng phai dam bao day du phap ly, tao
su yén tdm cho khach hang. Trong qua trinh tu vén, thi
cong va van hanh du an sau nay, TBS dinh huéng hop
tac véi cac doi tac quéc té o kinh nghiém sau, chat
lugng cao véi muc dich mang lai khéng gian séng
chuan muc, ly tudng cho cac cu dan tuong lai. Vé hé
théng nhan sy, TBS Land tap trung hoan thién doi ngi
kién trdc su cé kinh nghiém day ddn cling tu duy thiét
k& hién dai, hi€u rd méi trudng, xa hoi va khi hau mién
Nam Viét Nam. Cac phong ban hé trg nhu bdé phan
phép ly, tai chinh, nhan su, truyén thong dugc dau tu
viing vang vé chuyén mén, dam bao su chac chan
trong tiing khau chuén bi.

Theo du kién, Green Square Garden sé dugc trién khai
xay dung va gidi thiéu ra thi trudng vao dau Quy 2,
2021. Dy an khéng chi la san pham “chao san” ctia TBS
Land véi tu cach 1a Nha phat trién BDS dan dung, ma
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con dugc ky vong sé gop phan quan trong trong viéc
xay dung dién mao d6 thi mai Di An. Hai phan khu cda
khu @6 thi H6 Guom Xanh du kién dua ra thi trudng
vao nlfa cudi nam 2021.

Tan dung co hdi dé but pha

Véi thanh tich dn tuong trong viéc kiém soat t6t dich
COVID-19, Viét Nam la quéc gia hiém hoi co toc do
tdng trudng duong. Gia tri thuong hiéu quéc gia tang
but phd, ding thi 33 toan cau khién nudc ta trd thanh
diém dén ly tudng cda dong vén dau tu nudc ngoai
trong nam 2021.

Chinh vi thé, Ban lanh dao TBS Land nhin nhan can
phai tang téc phat trién quy mé clia nganh BDS cong
nghiép, ca vé chiéu rong 1an chiéu sau dé sén sang don
lan séng dau tu maéi sé dé bo trong tuang lai. Ngoai
viéc tang cudng dién tich va chat lugng nha xudng
phuc vu s&n xuét, qua trinh chuyén dich sé dan huéng
vé khu vuc mién Tay, cling nhu trién khai xay dung nha
may & cac nudc khac.

Véi nhitng thanh tich 4n tugng trong nam qua, nganh
Logistics dugc ky vong sé dat dugc muc tiéu tang
trudng 25% so vGi nam 2020 va tang ty 1é cung cap
dich vu kho bai so véi ty I& cho thué don thuan, nham
nang cao kha nang canh tranh va gép phan thu hat
nha dau tu nudc ngoai. TBS Logistics du kién sé dua
vao van hanh kho Séng Than 3 véi quy mé 15,000m2
tu thang 07/2021, mé& réng hgp tac dich vu Depot quy
moé 50,000m2 tai khu vuc ICD 60, ti€p nhan céac
container ti cac hang tau Evergreen, ONE, MSC...
Nganh Thuong mai - Dich vu va Du lich nghi duéng -
Khach san du kién sé c6 su tang toc nhanh chéng sau
thoi gian ciing c6 hé théng va xdy dung thuong hiéu,
dugc ky vong sé dan phuc hoi va vuot xa thanh tich
2019 - 2020.

C6 thé thdy, 2021 sé la mdt nam tuoi sadng vdi nhiéu
thi thach va cg héi. TBS Land vimng tin, doan két vi
muc tiéu phat trién 6n dinh - bén viing - tru@ing ton.6, ¢
. p i g- trulngdd) % 8
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KHONG NGUNG POI MOI, TRUGNG THANH VA

PHAT TRIEN

o NgocTan

VGi quyét tam thuc hién_chién lugc dén nam 2025 trG
thanh doanh nghiép dau tu quéc té da nganh uy tin
trong nudc, khu vuc va thé giéi, Pang Gy, H6i déng
quan tri (HPQT) TBS Group luén quan tam va quan
triét trién khai, thuc hién nghiém tac cac nghi quyét
clla HDPQT, chi thi cia Pang, Nha nudc. Trong dé,
nhiém vu An ninh - Bdo vé dugc chu trong nham béo
vé tai san cla cdng ty va gop phan cung dia phuong
gir viing an ninh chinh tri va trat tu toan xa hoéi. Qua
dd, nang cao dich vy cung Ung, xdy dung niém tin va
gan két vimng bén hon nlta trong cdc méi quan hé véi
khach hang - ngudi lao ddng - nha cung Uing - 6
dong va xa hoi.

Ngay tu khi ra ddi, cung v&i su nhiét tinh, nang déng
va nhiét huyét ctia gan 35.000 cén bo, cong nhan vién.
Luc lugng bdo vé - Phan Ung nhanh céng ty da sém
dinh hinh s ménh clda minh la bdo vé tai san, gir
viing an ninh chinh tri, trat tu, an toan xa héi trong
doanh nghiép va trén dia ban dé phat trién san xuat.
Ddc biét khi c6 chién su xay ra thi luc lugng nay goép
phan tham gia vao thé tran chién tranh nhan dan,
chéng cac thé luc thu dich bao vé doanh nghiép, bao
vé tai san... Chinh vi [& &6 ma lyc lugng bdo vé - phan
ung nhanh TBS Group khong nhiing ting budc trudng
thanh va phat trién ma con xem d6 vua la muc tiéu,
phuong huéng, vira la diéu kién, yéu té quan trong dé
cong ty phat trién, bén viing.

Trén co s& do, HDQT, Lanh dao cong ty, dac biét Khoi
an ninh - Bdo vé va Phong chdy chira chdy da chi dao
luc lugng bdo vé - Phan Ung nhanh TBS Group trén
toan hé théng thudng xuyén té chic cac khoa huan
luyén, dao tao cho luc lugng an ninh bdo vé, nang cao
ky ndang chuyén mén nghiép vy, 6n luyén hang théng
theo gido an, kiém tra danh gia chat lugng ting ca
nhan trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao. Nham

thuc hién nghiém tuc cong tac an ninh, trat tu; bdo
dam an toan tuyét déi vé ngudi, tai san, thiét bi, hang
héa cla cong ty, tao su én dinh vé tam ly, tinh than
cho can bd cdng nhan vién yén tam trong lao dong
san xuat. Truc chién ngay dém va xt ly cac hanh vi gay
roi trat ty, trém cap tai san, dua ngudi di cap ctu khi bi
tai nan lao déng... Chu déng nam bat, ludng trudc

dugc nhiing nguy co cé thé xdy ra dé xay dung
phucng an bao vé cu thé, sat sao vdi tinh hinh thuc té.
Xay dung va nang cao tinh chuyén nghiép cla luc
lugng an ninh bao vé véi phuong cham “Than thién -
chinh quy - tinh nhué - tirng buéc hién dai’.

Dé thuc hién t6t nhiém vu bdo vé an ninh, ddm bao
san xuat kinh doanh, TBS Group luén quan tam xay
dung luc lugng tu vé, dac biét la luc lugng phan Ung
nhanh theo huéng “viing manh, réng khap, chuyén
nghiép, an toan, hiéu luc, hiéu qud”.
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Thuc té cho thay, su déng tinh Ging ho, gitp d& clia cap
ay, chinh quyén va nhan dan dia phuong chinh 1a coi
nguén stc manh gidp cho cac nha mdy, cac co s& san
xuat ctia TBS Group an toan, 6n dinh, nang cao chat
lugng, hiéu qua trong qua trinh phat trién. Dac biét dé
bdo dam an ninh, trat ty, an toan trong moi hoat dong,
TBS Group chi dao céc nha may, don vi san xuat kinh
doanh chd dong xay dung méi quan hé doan két, gan
bé v6i cap Uy, chinh quyén, nhan dan dia phuong noi
cong ty dat tru s& hoat dong, chu dong xay dung
phuong an bao vé an ninh trat ty, tao diéu kién thuan
lgi cho phat trién san xuét.

Theo mé hinh t6 chic xay dung luc lugng phan tng
nhanh toan hé théng nam 2020, TBS Group dugc chia
lam 3 cap chi huy, dugc lva chon tir nhiing dong chi da
trdi qua Quan doi, Cong an. D6 la nhiing déng chi ¢c6
ban linh chinh tri viing vang, c6 phdm chat dao duc
tét, cé suc khoé dap tng yéu cau nhiém vy, chat lugng
chinh tri clia luc lugng tu vé ngay cang cao.

Vi nhiing ngudi day dan kinh nghiém, c6 ky nang, suic
khde, nghiép vu tét, tu cdch phdm chat dao duic chun
muc, tdc phong ky luat cao trong cong tac bdo vé nha
may, kho xudng san xudt va cadc muc tiéu phic tap
khac luén gilt gin uy tin, sdn sang phuc vu 24/24. Dac
biét nhan vién phan Ung nhanh cé trang phuc phu

hop véi cong viéc, ing x van hod, binh tinh Ung xu
moi tinh hu6ng va xtr ly nghiém khac véi moi sai pham
Luén ¢6 phuong an bao vé trong moi tinh huéng, sén
sang lam viéc, luon y thic dugc trach nhiém, thai d6
cla minh d6i véi cdc nhiém wvu dugc giao...
qua d6 luén hoan thanh t6t nhiém vu va gép phéan 6n
dinh tai muc tiéu, tao nén tang cho viéc san xuat va
kinh doanh cuda cong ty.

Hang nam, can cu vao ké hoach ctia HDPQT va dua vao
diéu kién san xuat cia cac nha may, khoi An ninh - Bao
vé — Phong chdy chiia chay cong ty da trién khai thuc
hién nghiém tuc chuong trinh, ndéi dung, thai gian
huan luyén cho luc lugng Bao vé - Phan Gng nhanh.
Ngoai viéc tham gia day dU cac dot huan luyén do An
ninh — Bdo vé - Phong chdy chiia chéay t6 chic huan
luyén cho luc lugng tu vé theo dung ké hoach, noi
dung, chuang trinh va thdi gian quy dinh, cong ty con
chti déng té chiic cac dot hoc tap, gido duc chinh tri, tu
tudng; sinh hoat, quén triét cac nghi quyét ctia Dang,
cac van ban ctia Nha nudc vé cdng tac an ninh - quéc
phong va luc lugng phan ting nhanh tai don vi, nham
nang cao ban linh chinh trj, Iong trung thanh véi cong
ty va y thuc, trach nhiém doi véi su nghiép bao vé
cong ty.

LUC LUGNG BAO VE - PCCC - PHAN UNG NHANH |
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Dé hoat dong ctia luc lugng tu vé ngay cang co chiéu-

sau va hiéu qua, ngoai viéc thudng xuyén quan tam
lanh dao, chi dao qua trinh xay dung va phat trién luc
lugng, Bang uy, HBQT, Ban Giam d6c TBS Group ludn
chi dao sat sao viéc dau'tu co s& vat chat, tao moi
diéu kién dé luc lugng tu'vé hoan thanh tot nhiém
vu. Cing vai cac hoat ddng bao vé tri an, luc luong tu
vé cla Cong ty con tich cuc tham gia cac cudc hodi
thi, hoi thao quan su do Ban Chi huy Quan sy Thanh
ph6 Di An, Ban Chi huy Quan su tinh Binh Duong va
luc lugng phong chay chlta chdy dia phuong phat
dong.
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Luc lugng tu vé cda TBS Group |a moét tap thé doan
két, lubn guong mau chap hanh nghiém ky luat,
phéapuat, quy dinh ctia Nha nudc, nodi quy, quy ché
clia co quan. Nhan ngay truyén théng cla luc lugng
dan quan tu vé (28-3) va Ngay hoi Qudc phong toan
dan (22-12) hang nam, HDQT va Lanh dao Céng ty
déu t6 chiic hop mat luc lugng tu vé dé so két, rat
kinh nghiém, khen thudng nhiing tap thé, ca nhan
c6 thanh tich xudt sac trong cong tac an ninh, an
toan, phong chdy chita chdy va gil gin trat tu trong
khu vyc hoat déng cutia cong ty.
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TAT CA Vi NGUOI1 LAO PONG

o Hoang Thuy - Phong Hanh Chinh

TBS Group dugc vi nhu la ¢ dau ctia Nganh Da giay - Tui xach trong hoat déng san xuat kinh doanh,
van hod van nghé, thé duc thé thao, cham lo ddi séng cho ngusi lao déng. Trong d6, cham lo di
sO6ng vi ngudi lao dong rat dugc Ban lanh dao quan tdm va coi dé la moét trong nhimng nhiém vu quan
trong trong qua trinh phat trién bén viing cta Tap doan.

Nam 2020, tinh hinh dich COVID-19 dién bién phtic tap ngay ti dau nam va kéo dai, mac du con
nhiéu khé khan truéc nhiing dién bién bat én cda thi trudng nhung san xuat ctia cdng ty van gilr vimng
6n dinh va c6 budc phat trién, tang trudng viing chic, ludn tao du viéc lam cho hon 30.000 CB-CNV.
Lanh dao cong ty da dong vién CB-CNV néd luc khac phuc khé khan, binh 6n san xuat cta don vi, gitr
6n dinh viéc lam va thu nhap cho ngugi lao déng.

Ngoai viéc ddm bao day du cac ché dé chinh sach xa hoi déi véi CB-CNV, cong ty con quan tam chi
dao cong tac cham lo suic khoé cho ngudi lao ddng, cai thién diéu kién lam viéc d6i vai nhiing cong
viéc phai lam viéc trong méi trudng doc hai. 100% cong nhan dugc dong Bao hiém Y té, Bao hiém xa
hoi, Bdo hiém that nghiép, kham suic khoé dinh ky hang nam, bé tri cho cong nhan stic khoe yéu, da
tung bi tai nan lao ddng viéc lam phu hgp.

Dong thai, cong tac méi trudng dugc dac biét quan tam, gan lién vai qua trinh diéu hanh san xuat.
Ngoai ra, cong ty con ap dung cac bién phap gidm thiéu do én, lam mat hé théng nha xudng dé nang
cdp o s& ha tang tao diéu kién lam viéc t6t nhat cho ngudi lao dong. Trong thém nhiéu cay xanh dé
mang dén canh quan xanh - sach - dep, quan tdm cham lo c6ng tac vé sinh an toan thuc pham, an
toan phong chéng chéy né, cham séc bao vé suc khde ngudi lao dong.

Cac ché do, chinh sach déi véi Me Viét Nam anh hung, thuang binh, b déi phuc vién déu dugc cong
ty quan tam, bao dam sdp xép cdng viéc 6n dinh, phu hgp. Hién nay, cong ty c6 cac dong chi la bd
déi phuc vién, xuat ngd, chuyén nganh dang cong tac tai cac don vi bdo vé trong cong ty, dugc bé tri
c6ng viéc va thu nhap én dinh.

Nhing né luc cda Hoi déng quan tri, Ban chdp hanh Céng doan trong viéc cham séc CB-CNV khéng
chi chia sé ganh ndng véi ngudi lao dong ma con goép phan tao méi quan hé doan két, gan bo gilra
doanh nghiép va ngudi lao dong, tao dong luc, niém tin dé ngudi lao ddng yén tam lam vié gén{

lau dai véi TBS Group.




CONG DOAN TBS GROUP
CHAM SOC NGUOI LAO PONG
TRONG MUA DICH COVID - 19

o NgocTan -

Nam 2020 do anh hudng clia dich COVID-19 nén moi
hoat dong kinh doanh san xuat cta TBS Group gap
nhiéu kho khan do thiéu ngudn nguyén vat liéu. Bon
hang gidm, dan dén nhiéu don vi trong toan hé théng
phai tiét giam lao dong, giam gid lam gay anh hudng
rat I6n dén viéc lam va thu nhap clia céng nhan lao
dong trong toan hé théng. Trudc tinh hinh khé khan
Ban chap hanh (BCH) Céng doan céng ty cung véi bo
phan cong doan cac khu vuc nha may da dong hanh
cung doanh nghiép tuyén truyén va kéu goi cong
nhan lao dong tich cuc thuc hién cac bién phap phong
ngtia dich bénh COVID-19 vuct qua khé khan dé én
dinh san xuat. V&i phuong cham “Vi lgi ich ctia Doan
vién va ngudi lao dong - Vi su phat trién bén viing cla
doanh nghiép’, BCH Cong doan da té chdic trién khai
thuc hién nhiéu ké hoach hoat déng cham soc nguai
lao déng trong dai dich, tao khoi dai doan két, thong
nhat, ddm bdo cho su én dinh cla doanh nghiép va
viéc lam, thu nhap clia ngudi lao dong.

Trong mua dich TBS Group da xac dinh muc tiéu kép
“vlla chéng dich, vliia phat trién san xuat” trong bdi
canh day thach thuc va diéu nay da dugc toan thé CB-
CNV lao déng chung stic, déng long vuot qua kho
khan. M6i CB-CNV lao dong thuc su la hat nhan tiéu
biéu cung Tap doan day Iui dich bénh COVID-19, tu
nguyén, ty giac tuan thi ddng cac yéu cau cta Ban chi
dao phong chéng dich, déc biét 1a viéc khai bao y té va
cac bién phap phong ngtta ding céach. Viéc bao vé suc
khoée cho CB-CNV lao ddng ludn dugc dat uu tién hang
dau, dang nhu tinh than chi dao clia Héi déng quan tri
(HBQT) “bao vé suc khoe cho ngudi lao dong chinh la
bdo vé su phat trién cla doanh nghiép”. Dudi su chi
dao clia lanh dao HBQT, BCH Cong doan Cong ty da
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lén ké hoach chuén bi day du co s& vat chat dé phuc
vu cho céng nhan, phuc vu coéng tac chong dich.
Thudng xuyén do than nhiét kiém tra stic khoe cho
cong nhan trudc khi vao lam viéc phat hién kip thoi
nhiing trudng hgp sét, ho, kho thé... dé dua dén co s&
y t€ gan nhat ki€ém tra s6m chia tri.

BCH Coéng doan cung véi Ban chi dao phong chéng
dich TBS cling néu cao tradch nhiém cla tung ci nhan
va tap thé, vuot qua nhiing bat tién, nhiing khé khan
trong thdi gian thuc hién tuan tha cac bién phap
chéng dich chinh la sy d6ng gép quan trong, la nghia
clr cao dep clia moi ngudi trong cdng tac chéng dich.
Nhiing viéc lam t&t ctia méi tap thé ca nhan can dugc

nhan réng trong toan hé théng tao su lan tda, xay
dung nhiing théi quen t6t, hanh déng tét cing TBS
chung tay day Iui dich bénh.
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Ngoai viéc cung cdp day du cac trang thiét bi vé cong
tac phong chéng dich nhu: khiu trang, may do than
nhiét, nudc rda tay sat khuén... Cong doan TBS da chu
dong tham muu lanh dao HDQT Ién ké hoach van
déng kéu goi toan thé can bd cong nhan vién, cac nha
hao tam dong gép kinh phi hé trg cho cong nhan khé
khan bi dnh hudng bai dich COVID-19 trong toan hé
théng. Téng s6 tién dugc quyén gop tur cac don vi -
nha may la 478.560.000 VND, gitip ngudilao dong gap
kho khan vugt qua dich bénh COVID-19. S6 tién trén
da dugc BCH Cong doan cac don vi trong toan hé
théng cuing phong ddi séng Cong ty t6 chiic mua va
tang moéi phan qua bang hién vat l1a 10kg gao va 1
thung mi tdm cho hon 3.000 lao dong tai cac don vi:
Khu vuc 2: VP2, SK1, SK2, 285, HTD; Nganh TX KV2; TBS
Logistics; TBS Mién Bong (ST3); NM Dong Xoai; KV Kién
Giang; KV TBS An Giang (TX) va Nha mdy Séng Tra...
Mon qua tuy nho, nhung gia tri tinh than rat nhan van,
thé hién su quan tam, déng cdm cla tap thé CB CNV
trong dai gia dinh TBS Group.

DPé& lam t8t cong tac cham lo cho doan vién, ngudi lao
dong bi anh huéng dich COVID-19, Cong doan cac khu

vuc, van phong, nha mdy va can bé Céng doan da cha
déng, sang tao, linh hoat trong chi dao hoat dong
song cling hét suic than trong, xuly klp thai nhiing tinh
huéng phat sinh tir thuc tién. Bén e;nh do, Cong doan
da dat viéc cham lo, bao vé quyehddl ich ctia ngudi lao

~dong trong méi tuong qg;;n vé6i lgi ich cla doanh
nghiép, tur dé tao su déng thuan cao cua doan vién,

‘ngudi lao déng.

Phat huy truyén théng 30 ndm xdy dung va phat trién
cGa TBS Group, dudi su-lanh dao ctia HPQT, Pang
Uy cong ty, su ho trg clia Ban Giam doc cong ty va cac
don vi co s@, Cong doan TBS Grodp tiép tuc nd luc vuot
qua kho khan, thach thic, cht dong di méi té chic va
hoat d6ng cong doan; cham lo, bao vé quyén va lgi ich
hop phép, chinh dang cda doan vién, ngudi lao dong;
g6p phan xay dung vao su nghiép phat trién clia cdng
ty. Qua dé, tao khoi doan két thong nhat gitta doanh
nghiép véi ngudi lao dong, tao maéi quan hé trong lao
dong ngay mét tot hon.
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GIAI PHAP BDAO TAO CAN BO QUAN LY
NAM 2021 TAI TBS GROUP

o Pham Thi Hong- Trung tam Pao tao Holding

Trong linh vuc Huan luyén - Dao tao, nhiéu nam qua,

Trung tam Pao tao (TT.DT) Holding da khong ngiing
né luc dé tim ra gidi phap dao tao phu hop nhat, tu
viéc trién khai phucng phap dén cac chuyén dé, linh
vuc hay déi tugng dao tao.-Véi chl truong clda Ban
Lanh dao cong ty la dap ting ngay cang nhiéu nhu cau
mong mudn clia ngudi lao dong, dao tao phai sat véi
thuc tién san xuat “Néi di déi vai lam” dé hoc vién co
thé 4p dung hiéu qua vao cong viéc quan ly, gilt chan
ngudi lao dong gan két véi minh.
TT.DT Holding nhan thay: viéc uu tién dao tao cho Can
bé Quan ly (CBQL) la nhiém vu hang dau. S6 déng
CBQL clia tat ca cdc nha may hién nay, ho da phan la
CBQL mdi (dac biét la cadc nha may khu vuc mién Tay),
ho chli yéu di tir cdng nhan gioi, c6 du té chat va dugc
dua lén lam CBQL. Vi vay viéc trang bi thém ki ndng
clng nhu kién thdc quan ly la viéc can thiét va nén
lam. VGi phuong phap cam tay chi viéc, song hanh véi
cac chuyén dé dao tao sat véi thuc tién nhu: Ky nang
diéu hanh sdn xudt, thao tac chudn, can bang
chuyén... thi that sy sé mang dén sy hao hing cling
nhu tich 1y thém dugc nhiéu kién thic bd ich, nhiéu
ki nang diéu hanh hiéu qua cho CBQL dac biét la CBQL
mdi.
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Dé thu hat thém hoc vién dén vdéi I6p hoc, trong ndm

nay, TT.DT Holding tiép tuc dua chuyén dé “Ky nang
mém” va dao tao cho déi ngi CBQL. Théng qua cac bai
quen thudc clia cdc nam trudc nhu: Thuat déi nhan xa

thé, Van hda ting xtr véi ngudi lao ddng, Phat hién xi ly
ngudi lao dong khoéng gan két... giip ho nang cao
bién phap tng x c6 van hoéa véi cong nhan, tao moi
guan hé bén.viing gilta cap trén va cap dudi, tu dé gitt
chan dugc nguai lao dong.

Nam via qua, TT.DT Holding da t6 chic 16p “Phuong
phép day viéc” cho Ban lanh dao céng ty, nham muc
dich nang cao kha nidng hudng dan cong viéc, d€ méi
ngudi déu co thé trg thanh “Hudn luyén vién giodi”. Va
trong ndm 2021 ndy, hdia hen sé tiép tuc trién khai dao
tao chuyén dé nay xuéng CBQL cap trung va cap quan
ly truc ti€p. DE tat cd CBQL déu tu tin vé kh3 nang
hudng dan viéc, ciing nhu cé da nang luc tu dao tao
dodi ngl cong nhan lanh nghé dé dap (ing nhu cau san
Xuat.

D& lam méi phuong phéap gidng day, ngoai phuong
phép ding I6p day ly thuyét, phuang phap “cam tay
chi viéc” ly thuyét két hgp thuc hanh. Gan day, TBS
dang lam méi minh bang phuong phép dao tao truc
tuyén. Day la phuang phap hién dai, két noi tur van
phong Holding xuéng cac dau cau cac nha may. Du
kién nam 2021 sé tiép tuc md cac chuyén dé dao tao
truc tuyén cho céc dau cau nha may véi cac chuyén dé
nhu: Ky nang xu ly giai quyét van dé vé san lugng/chat
lugng, Ky nang diéu hanh san xuat hiéu qua... Béi véi
cach hoc truc tuyén, hoc vién sé dé dang déng gép y
kién, thao luan, chia sé kinh nghiém cho nhau, dua ra
nhiing vudng mac dé clng nhau gidi quyét cong viéc
mot cach nhanh chong va hiéu qua nhat, dap tng nhu
cu sdn xudt thuc tién cda cac khu vuc/nha may. Dé tu
d6, cac nha méay méi thanh lap cé co hdi nam bat kip
thai théng tin, kién thdc va ki ndng, theo kip cac nha
may da cé kinh nghiém san xuat.

Vi su quan tam cda Ban Lanh dao céng ty TT. BT
Holding sé tiép tuc cai tién ndi dung giang day lam
phong phu hon nira, mang dén nhiéu chuyén dé dao
tao hap dan cho déi ngt CBQL clia TBS. DE tir d6, ngay
cang thu hat dugc déong dao sé lugng hoc vién dén vai
I6p hoc, cling nhu nang cao tinh chuyén nghiép va
nang luc quan ly 1én mot tam cao mai.

| GIAI PHAP DAO TAO CBQL NAM 2021 TAI TBS GROUP >



SUC KHOE TOT, NANG SUAT CAO

o Lé Thi Hong.— Nha may Bong Xoai

Khde: DE lam viéc
Dé hoc tdp
Dévui choi

Stic khoe la nén tang tao nén thanh céng trong cong
viéc va trén moi linh vyc.Nhung trong guéng quay cua
cudc song hién dai da khién chung ta khong con thoi
gian dé cham soc stc khoé. Hiéu dugc stc khoe cla
ngudi lao dong la nguédn luc kinh té quan trong cla
doanh nghiép, ngay 02/10/2019, lan dau tién diéu
nhay Merengue cula vi diéu Zumba tiép can dén hon
1.300 lao ddng ctia Nha mday Bong Xoai, trong chuong
trinh thé duc budi sdng mang cha dé: “Khéi déng ngay
md&i, ndng lugng, ndng sudt dinh cao” Véi biét bao
nhiéu la khé khén, b& ngd, nhung nho su né luc, doan
két gan bé va y chi quyét tam xay dung mot tap thé
khoe manh, tat cd CB-CNV Nha may Bong Xoai da duy
tri thoi quen tap thé duc méi ngay, cung nhau xay
dung moét nét dep van hdéa cé Ié rat it cadc doanh
nghiép trong ca nudc c6 thé duy tri thuc hién dugc.

Nén nhac Latin séi déng, cac chuyén dong duoc két
hop tu hiphop, soca, samba... va nhiing dong tac

nhanh, dut khoat, tac dong Ién toan bd co thé giup
gidi phéng mé thua tudng chiing nhu chi dung cho
gi6i tré. Nhung khong! Duéi sy lanh dao tan tdam cla
Ban Giam déc va Ban chdp hanh Céng doan, nha may
da khéo léo lua chon nhiing déng tac don gian, trén
nén nhac vui nhon khéng chi dem lai cho ngudi lao
déng mot stic khoe vé thé chat, xay dung cho ngudi
lao dong mot théi quen lanh manh méi, d6ng thai tao
ra mét ngudn nang lugng tich cuc cho mét ngay dai
[am viéc hiéu qua.

Néu c6 dip ghé tham Nha may Bong Xoai clia ching
t6i vao luc 7h30 phut méi budi séng, chdc han ban sé
khéng khdi ngd ngang trudc khong khi hao hing thu
vi dy. Trong tiét trai trong lanh, thodng chut gié nhé
nhe, 1a nhiing khuén mat vui tuci, mang nu cudi rang
ré cta nhitng cd nhan, tting nhém ngudi dang cung
nhau chia sé vé stic khde, vé cong viéc va vé cudc séng
nhung khéng quén rdo nhanh budc chan, tién vé san
phia truéc nha may dé dugc nghe nhing ISi chuc suc
khoe, niém vui, hanh phuc...

SUC KHOE LA THANH CONG CUA MOI VIEC |



Khi diéu nhac “Stand by me” cat 1én, ngusi ding trén
san khdu tap mau kia khong chi la 16p tré déi muci, ma
1 nhiing ¢ chd U50, U60 cda t8 vé sinh, t6 cham soc
cay xanh, cling cac vi lanh dao ctia nha may. & d6, ho
khéng con ranh gidi cta tudi tac, dia vi, hay chiic vu
cdng viéc nla. Chi con lai nhitng théng diép mudn
truyén tai tGi giGi tré nhimng kinh nghiém, gia tri cudc
s6ng ma ho da tung trai qua. Di qua nhiing nam théng
cudc doi ho da biét diéu quy gia nhat co thé ton tai
mai bén ching ta d6 chinh la stc khée . Tui tré luén la
thdi gian tuai dep trong cudc ddi méi ngudi. Phai khoe
manh thi méi tan hudng cudc sdng mot cach tron ven
nhét. Khde manh chinh la nén tadng cho cudc séng vui
vé, hanh phuc, 13 co s& quan trong d€ méi ngudi thuc
hién y tuéng, uGc ma, nguyén vong cla cudc doi minh.

Vi vay, hdy tdp cho minh mot thoi quen tap thé duc
ngay tu hém nay.

Dugc sy quan tam, khich 1é cia Ban Giam doc va
trudng cac ban nganh trong toan hé théng cling su nd
luc ctia toan thé CB-CNV nha méy.\Hon 1 ndm qua nha
mdy, Dong Xoai da xay dung dugc nét dep trong van
héa doanh nghiép, théi mét ngtién gié méi trong lao
dong san xuat. Nhu chia sé cta anh Tran Duy Khanh, vi
Giam doc than thién va ddy tam huyét ca nha may
Pong Xoai vé nhiing tdm tu tinh cdm, 'khé khan va
nguyén vong cla toan thé CBCNV, ching téi c6 thé
gan b6 xem nhau nhu ngudi than trong mot ngdi nha,
cling nhau vugt qua nhiing tré ngai vé suc khoe, kho
khan trong lao dong san xuat cling nhu trong cudc
song. Tung budc, ching t6i cung nhau tao nén mot
nén tang: “Stc khée mdi, Tri tué mdi va Thanh cong
mai “ - La tién dé cho su phat trién viing manh cda nha
may trong nam 2021.

m
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Tai Liéu Hudéng Dan
AUDIT

NH

TBS’ AUDIT -

MT

o Nguyén Thi Thanh - Phong MT

Trong thai dai nén kinh té phat trién, tang truéng vuct
bac nhu hién nay thi cong tac.Audit ludn dugc xa hoi &
khach hang quan tdm hon bao gi& hét. Chinh vi thé, dé
nhanh chéng hda nhap, thich nghi kip thai véi cac tiéu
chudn va yéu cau cla khach hang, cac nha may thudc
hé théng TBS Group can phai ludn né luc dé hudng
dén muc tiéu ty ch phat trién bén viing. Tuy nhién, dé
dat dugc muc tiéu do, diéu dau tién can tién hanh la
ban hanh tai liéu huéng dan Audit lam can ci dé tién
tGi dao tao ca vé ly thuyét lan thuc hanh dé nha may
nam rd céng tac Audit mot cach chin chu va rd rang
nhat.

Cung déng hanh véi TBS trong suét thai gian dai va
qua nhiing kinh nghiém, hoc héi, tich luy cling nhu
dugc su chi dao ctia Hoi ddng quan tri, Team Audit du
kién sé tién hanh xuat ban “Tai lieu huéng dan Audit

HUGNG TG1 MUC TIEU
MOI TRUONG TU CHU,
BEN VUNG

nha may” trong Qui 1.2021 nhdm gép mot phan quan
trong cho Ban Lanh dao, Gidam d6c & Audit nha may
tham khao, van dung nhu mét tai liéu dao tao bé sung
va dinh hudng dé nha may thuc hién cac hoat dong
lién quan dén Audit nham dat dugc cac muc dich cao
ca da déra.

Song song véi cong tac xudt ban tai liéu huéng dan,
Team Audit cing sé tién hanh t6 chic mé& I6p dao tao
Audit cho toan bd nha mdy thudc hé théng TBS gém
cd 4 ndi dung: (1) Audit Trach nhiém xa hoi (2) Audit An
ninh hai quan My (3) Audit bao vé thuong hiéu va (4)
Audit Thuong mai. Du kién sau khi phat hanh, s& m&
I6p dao tao & hoan thanh huan luyén trudc thing
3.2021 dé€ cac nha may budc vao mua san xuat 2021
tran day nang lugng va sdn sang tam thé cho cac
ky Audit ctia khach hang.

AUDIT NHA MAY HUGNG TGI MUC TIEU MOI TRUONG TU CHU, BEN VONG |



Cé6 thé thdy rdng, cong tac dao tao Audit la mot bai
hoc gié tri c6 thé gitp cac nha may c6 thé tu tin thuc
hanh va ap dung cac chinh séach lién quan dén Trach
nhiém xa hoi, An ninh hai quan My, Bao vé thuong
hiéu cing nhu Thuong mai. Qua d6 giup nha may c6
thé tu chi va xt ly linh hoat moi tinh huéng lién quan
dén Audit. Trong béi canh hién nay céng tac Audit can
dugc thuc hién mét cadch nghiém tuc, chi dong trdnh
tinh trang lam hai hot d6i phé. D€ mang lai két qua tét
nhat, I6p dao tao Audit sé dugc mé ra du kién tur's - 7
ngay, viia két hop ly thuyét va husng danthuc hanh.
Tin rang, véi kinh nghiém tich Ity dugc, Team Audit sé
truyén tai dugc hét nhimng kién thic can thiét va quan
trong cho doi ngl Audit nha may dé dan tién dén muc
tiéu ty chui va bén viing. Tuy nhién, dé c6 thé dat dugc
muc tiéu nhanh nhat, can su phéi hgp chat ché va hoat
dong nd luc cla tat ca cdc phong, ban trong nha may,

T TROBIGEA MAY HUGNG TG MUCT 3

dac biét la su chi dao sat sao tu phia Ban lanh dao, Ban
Giam d6c nha may.

Néi dung tai liéu sé chi tiét héa nhimng van dé cét 16i,
nhiing hudng dan can thiét dé ¢ thé mang dén mot
céi nhin téng quan nhat cho nhiing ai quan tam dén
Audit. Péng thai, d€ cdc nha‘méy ngay cang hoan
thién hon, Team Audit —"MT cling sé dua ra cac l6i
thudng gap cla cac loai Audit trong hé théng TBS dé
khi c6 khach hang Audit khéng mac phainhiing 16i do.
Méi ndi dung Audit sé c6 nhiing hudng dan cu thé,
dua ra nhiing yéu cau cla khach hang va ca nhiing
hinh anh t6t dé€ nha may tham khdo hoan thién. Quyén
tai liéu la tdm huyét, la tat ca cac kinh nghiém tich Idy
dugc cda Team Audit - MT nén hy vong sau khi ban
hanh sé dugc don nhan dong thai gidp ich dugc cho
nha may trong céng tac trién khai hoan thanh Audit.




XUAN Y CHI
o Hong Nhung - Phong Hanh Chinh
Tét dén, Xuan vé viing niém tin y chi
Tin nghi luc con ngudi, tin tri tué tuong lai
31 ndm - TBS Group chdng dudng dai
Dot phd kinh doanh, xdy data céng nghé

Vun vén tai ndng, uom mam xanh tudi tré

Di tat, dén dau dé huéng téi ngay mai

TBS viing tin, cting véi nhiing hién tai
GOp surc, chung tay vi tuong lai tuoi sdng.

VUON MINH BUT PHA

o Hong Nhung - Phong Hanh Chinh
“Thé Gidi lam dugc, chung ta dt lam duogc”(*)
Dau chdng dudng dai va khé khdn phia truéc
“Thudn mét long, bén y chi, sang tuong lai”(*)
TBS viing tin cting véi nhing hién tai
GOp suc, chung tay vi ngay mai tuoi sdng
Vi cudc séng cta téi va cla ban
Vi mét Viet Nam sdnh budc véi toan cau
TBS ail Chiing ta quyét dan dau
Dua Tdp Bodn vuon Ién tdm cao méi
Nhiing du dn, céng trinh vuon xa vai voi
Cho hém nay va mai mdi doi sau

Xudn da vé, ndng ly ciing chidc nhau
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o Héng Nhung - Phong Hanh Chinh

Pa tré thanh truglén\théng cUa ngudi Viét, hang nam méi dip Tét dén xuan vé, cac cap, nganh, don vi,
doan thé lai ciing chung tay cham lo Tét cho nhimng ngudi con trong hoan canh kho khan, chat vat. Méi
mon qua xuan dén véi ngudi lao ddng nghéo, du chi la mét chit sé chia, m6t mén qua nhé cling gop
phan nhu cénh én béao hiéu mua xuan cho biét bao gia dinh. Hay néi nhu 6ng Nguyén Anh Tuan - Chu
Tich Céng doan TBS Group : “Tét dén réi di, nhung an tinh thi & lai mai’,

Thuc ra mén qua Tét ma cac gia dinh CB-CNV nhan dugc ctia BCH Cong doan khoéng phai la 16n,
nhung mang dén nhiéu y nghia, la nguén dong vién danh cho ngudi lao déng. Qua nhiing cau chuyén,
chiing t6i cdm nhan rat rd niém vui trong anh mat, nu cudi clia ngudi lao ddng. Ho chia sé: “Ngoai gia tri
vat chat, day con la su dong vién, an Gi va khich lé dé ching t6i c6 thém nghi luc, quyét tam dé vuot Ién
cudc séng khé khan”.

Nhung dm ap va thiét thuc nhat cé Ié la nhitng céng nhan dugc nhan nhiing chiéc vé xe ho trg cda Lién
doan Lao ddng tinh Binh Duong dé dugc vé qué nha doan tu cung gia dinh truéc thém Xuan mdi. Méi
ngudi mbi qué khac nhau, trai dai khdp moi mién T6 quéc, nhung mét ai cling rang ngdi khi nhan dugc
mon qua y nghia tu tay can bo Céng doan. S6 phan, ndi niém, tam tu clia cong nhan lao ddng nghéo
cling chinh la dong luc tao nén su cdm théng, chia sé clia cdng déng trong viéc chung tay lo Tét cho
ngudi lao ddng moi dip Tét dén xuan vé, dé mbi nam trong hanh trinh nhan lén nhiing niém vui, ngudi
ta gap & d6 nhiéu hon nhiing nu cuai.

Hanh trinh nhan Ién nhiing niém vui

HGi ha trong khéng khi cham lo Tét cho ngudi lao déng c6 hoan canh khé khan, 6ng Nguyén Anh Tuén -
Chu tich Ban chap hanh Céng doan, chia sé: “Nhu moi ngusi van ndi, vay la mét nam “kinh té buon” da
qua di. Trong khé khan chung &y, ching ta cang cdm nhan ré hon nét dep clia nhiing tam long. Véi t6
chiic Cong doan, khi tinh hinh kinh té kho khan vi dich bénh Cqvid-19 anh hudng dén toan cau, HDQT
cang phai lam sao dé cham lo dugc Tét chu déo cho ngudi lao d@ng. Dip Tét Nguyén dan sap dén, Cong
doan TBS Group da cung Lién doan Lao dong tinh Binh Duongp¢hu cham lo Tét cho nhiing cong

ggg \[dhd@anh nghiép.

Nhirng mén qua xuan dén véi ngudi lao déng ngheéo, du chi la i chu 'mot tdm vé xe, mot phan

nhan cé hoan canh kho khan, gitp cho nguai lao dong yén ta

qua nho nhé... déu da gép phan mang lai hci dm mua xuan tron f §'giaidinh cong nhan lao dong

nghéo. DU dau d6 & cac huyén, thi xa, thanh phé van con nhiing cog 3 r@eo phai dén Tét xa nha,

thé& nhung trong hang nghin céng nhan nghéo dugc vé qué doan tu cling-gialdinh, don xuan &m ap c6
su né luc rt I6n ctia nhiéu ngudi, cGia toan xa hoi. Bén thém xuan mgit tho €O siFsat canh ctia Ban chap
hanh Cong doan luén déng hanh cung ngudi lao dong, diéu d6 khdng chl thé hle U gan bo cla nguoi
lao dong véi doanh nghiép, ma con thé hién su quan tam, cham lg di §ong vat.c tinh than én'dinh
n ;’huc cho Ban chap .




TRONG GIAI VO DICH CAULAC BO
MONTGOMERIE LINKS VIETNAM LAN THU 11

o Thuy Nga - San Golf

Trong khuén khé su kién V6 Dich CLB Lan thua 11,
Montgomerie Links Vietnam da khdi xudng va té chuc
gdy quy cho du an Green Hope cam két thyc hién ba
muc dich thién nguyén cho cong déng.dan cu dia
phuong. Su kién da dugc dén nhan béi déng dao gon
tha trong khu vyc va mang dén két qua tich cyc cho
cudc van dong.

Khép lai gidi ddu la chudi cac hoat dong xa hoi dua
trén nguén quy ma san goén da kéu goi la 135 triéu
dong, cdc muc tiéu ban dau dé ra da dugc thuc hién
thanh cong tét dep.

Dai dién Ban lanh dao va nhan vién san gon da c6 budi

ghé tham than mat dén Trung tdm nudi day tré khuyét
tat huyén Dién Ban. Day la mot trung tam gido duc dac
biét két hop vat ly tri liéu phat trién nham giup khodng
gan 100 em nho mdi ndm, mang trong minh nhiing
can bénh nhu Héi chiing DOWN, bai liét, tu ky va nhiéu
bénh ly khac. Tai trung tam, cdc em dugc c6 co hoi
vugt 1én chinh minh, luyén tap cac ky nang séng co
ban dé tur d6 ting budc tu 1ap, hda nhap cung cong
déng. Sudt 9 nam hinh thanh va phat trién, trung tam
da nhan dugc su ho trg tich cuc, gdy quy van hanh tu
nhiéu t6 chiic, manh thudng quan trong va ngoai
nudc. Tuy nhién, do tac dong clia dai dich Covid-19 va
chudi thién tai bao lut mién Trung vira qua, nguén quy
nay bi gidn doan va anh hudng nghiém trong.

Chinh vi ly do d6, Cau lac bé 1a ciu néi dé chung tay
giulp suc, tiép tuc udc mo dugc dén trusng, dugc gap

bé ban, dugc vui choi va phat trién cla cac em. Budi
sinh hoat va ban giao quy hé trg 60 triéu dong tién
mat da dién ra trong khéng khi am &p, tran ngap tiéng
cudi va diéu nhac tré tho. Bén canh d6, 20 suat hoc
béng tri gia 20 triéu déng tién mat ciing da dugc gui
dén cac em nhu mét nguén dong vién, khich 1¢, giup
cac em ving tin vuot kho vi mot tuong lai tugdi séang
hon.

NGi tiép hanh trinh lan toa yéu thuong dén cdng
dong, Cau lac bé tiép tuc ghé tham moét sé gia dinh ¢6
hoan canh kho khan trong khu vuc Bién Ban, noi nudi

duéng nhiing tdm hon tré nhd mong mudn ¢6 co hoi
tiép tuc dén trudng, thém trang sdch kham pha nguén
kién thic vo tan. Bugc ldng nghe, chia sé nhing giai
bay tir phu huynh vé gia canh hién tai, ching t6i nhu
dugc trai qua nhiéu cung bac cdm xuic. BPang chu y la
trudng hgp em Bao Duy Tam (I6p 2) dang trd tai Nong
Son 1, Dién Phudc, Dién Ban, Quang Nam, sinh séng
cung Cha (anh Thang) va hai chi Cdm Tu (I6p 9) va Cam
Phudc (16p 7). V&i hoan canh “ga tréng nudi con” day
vat va bang tién luong bap bénh trong khoang 3 - 6
triéu déng/thdng, cudc séng clia 4 cha con doi luc
cling thiéu thén vé vat chat, nhung tinh than thi luén
vui v&, lac quan va day niém tin.

Hay cu chuyén vé c6 bé rut ré Thién Huong mé coi ca
cha 1an me & xa bién Phudc khong khoi lam ngudi
nghe trdi qua déi phut tinh lang.
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Tinh yéu thuang, che ché khéng chi ti nguai than, ma
con tir cong déng khéng hén 1dp day nhiing khoang
tréng trong em, nhung chac chan khong lam em cam
thay don 1é trén nhiing budc di dau tién vao cudc séng
nay.

Chuyén xe tinh thuong mang tén Green Hope cling da
ghé xém Van Buéng, Duy Trinh, Quang Nam dé tham
Bao Tram, cd bé dugc chdn doan bi bai ndo. Hién Tram
dang 5 tudi va dugc ba ndi cham séc, thiéu tinh
thuong clia me tif thud nhd va bé vira qua ddi do tai
nan, Tram con khéng dugc hudng céc chinh sach Xa
hoi vi khdng c6 gidy khai sinh.

f

i

A

Bén canh cac gia dinh c6 hoan canh khé khan, vuot
kho hoc tét, chung téi ciing c6 co hdi ghé tham nhiéu
gia dinh bi anh hudng nang cho bao lut mién Trung
via qua. Nhiing suat ho trg dugc gli dén cac ho lam
ngudn chi phi stra sang nha cla, téi thiét 1ap lai cudc
séng hang ngay. Téng s6 tién ho trg 50 triéu dong di
kém théng diép “Chia sé yéu thuong” da dugc guti gam
dén 10 ho gia dinh mot cach tron ven nhat.

i

La san golf dau tién trong khu vuc mién Trung Viét
Nam, budc sang thap ki thd hai trong qua trinh hinh
thanh va phat trién, Montgomerie Links Vietnam luén
tu hao mbi budc di ctia san gan lién véi sy ghi nhan tu
cdng dong gon thu va doéi tac. K&t néi tinh thuong,
chung tay phat trién cong déng la sit ménh ma Ban
lanh dao va toan thé nhan vién cau lac bd ludn mong
muon ¢6 ¢a hdi thuc hién va lan tda.

| \ ;,'/‘y b

e
@

LAN TOA YEU THUONG TRONG GIAI VO DPICH CAU LAC BO MONTGOMERIE LINKS VIETNAM LAN THU 11 |



- HIEU VA THUONG

o Hong Nhung - Phong Hanh Chinh

4 Tirkhi nao ta hiéu
Thi khi dy sé thuong

s Tt nhiing viéc doi thudng
; Chdng phai déu to tdt

Chi khi con tim hdt
Né6ng nan nhiéu yéu thuong
Chiing minh sé vdn vuong
Va bén nhau mdi mdi

Trong cudc doi mé mai
V&i com do gao tién
Nhing lo ldng trién mién
Thi ban oi hdy nhé

Cudc séng la hoi thé
Hay tich cuc an vui
Thrc gidc ché ngu vii

Gieo yéu thuong ban nhé

TBS minh sé
Tay ndm chat ban tay
Ching minh rdt gdp may

Vi cting chung chi huéng

v ; Buén, vuita ciing huﬁng' .
‘g Khw cting sé chia
- D& sém hay t6i khuya

Van bén nhau bgn nhé.!
"
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MONTGOMERIE LINKS

T()PZ SANGONT 'NHAT

VIE T NAM
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BINH (JHQN BOI FORBE§ TRAVEL 2012

@ +84 (235) 3 941 942
@ bién Ngoc, Pién Ban, Quang Nam, Viét Nam
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San golf duy nhdt tai Viét Nam duoc thiét ké boi
nha vo dich 8 lan gidi European order of merit

COLIN MONTGOMERIE

reservations@montgomerielinks.com

www.montgomerielinks.com



o Thay Tién - Nha méy 1

Y NGHIATUONG TRUNG
CUA CON GIAP SU'U

Con tréu la con vdt hién lanh, chdm chi, gdn lién véi cude séng cua ngudi dan & lang-qué va la biéu tugng cda nén
vdn minh lda nudc. Con trdu cling la con vat ndm trongsé 12 con gidp véi vi tri thi 2, sau con chuét. Vdy y nghia cua

con trau nhu thé nao? Ching ta hdy cang tim hiéu nhé!

Con trau - mét biéu tugng cha van hoéa Viét Nam dan
gian ta véi cau tuc ngl “Con trau la dau co nghiép”. Chi
mot cau noi trén cling da du chdng té vi tri va tam
quan trong clia con trau trong mai gia dinh cling nhu
trong nén van hda ctia dan toc ta.

Con khong bao lau nla, nam Canh Ty sé di qua,
nhudng chd cho ndm Tan Situ, cam tinh con trau, quay
vé ngu tri trong cudc song thé nhan. Trong béi canh
clia thai gian giao mua, nhu c6 moét cdi gi len nhe vao
tdm tu, ggi nhé vé su vd thudng, bién diét; xin dugc
chia sé doéi dong dé chung I6i déng cam, tién cuu
nghinh tan.

Con trau dugc xép vao hang thi hai trong Thap nhi Dia
Chi, thuong goi la 12 "Con Gidp" Dan gian truyén

rang: Ngay xa xua ldm, ¢6 mét vi thdn linh méi cdc loai
cdm tha dén tham du cudc thi dua vé suc khée va tri
théng minh, nhdm le cta ho hdng nha minh, hdu sdp
xép ngdi thir dé dugc cdt ci ludn phién quan tri thé gian,
moi nhiém ky la 365 ngay. Cdc dai dién sé tranh tai, I9i
ngang qua mét con séng I6n, con trdu to tuéng va rdt
khée manh nén khi sdp vé dén dich, né da dén dau, con
chudt bé nhé dang 16i phia sau! Trong mét thodng suy
nghi, con chuét vut nhdy Ién bdm vao siing trau va nhdy
vot vao bo! VGi muu tri va su nhanh nhen, chuét da dat
hang nhat, tiép theo la con trdu, cop, meo, réng, rdn,
ngua, dé, khi, ga, chd va let det nhut la con heo mdp G,
chdam chap!.
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Con trau gan lién véi cudc séng clia nhiing ngudi ndng
dan vuing qué, trg thanh biéu tugng clia nén van minh
lGa nudc véi hinh tugng “Con trau di trudc, céi cay theo
sau”. VGi ban chat hién lanh, chdm chi, can cu, hoa
dong, con trau da trG nén phd bién, gan gui, than
thudc véi tat cd moi ngudi, ti gia tré, 1én bé & cac vung
lang qué.

Hinh tugng con trau gan lién véi cudc séng cua ngudi
dan ving lang.qué.

Hinh tugng con trau da di vao trong tho ca, xuat hién
trong nhiing cau tuc ngd, thanh ngli, nhiing cau ca
dao, bai hat dong dao clia cac em nhd, tré thanh
nguén cadm hiing dé cac tac gia sang tac nén nhiing
bai hat vé con trau nhu: “tau trau cuéi vg, lam nha...,
“rudng sau, trau nai’, “chin dun mudi trau’, “Trau oi ta
bao trau nay, trdu ra ngoai rudng cdy cay vai ta. Cay
cay vén nghiép nong gia, ta day trau ddy ai ma quan
cong. Bao gid cay lta con béng, thi con ngon cd ngoai
déng trau an’, “Ai bdo chan trau la khé - Chan trau
sudng lam chu”,

Nhing cau trén da ndi Ién vi tri, vai trd quan trong cla
con trau doi véi san nghiép ngudi néng dan cling nhu
m&i quan hé than thiét cla con trau véi con ngudi.
Con trau gan bé mat thiét véi ngudi nong dan. Tu luc
bé xiu, cac cau bé, cd bé da biét chan trau, cat co gitp
b6 me, vira két hgp mo cua bat 6¢ hay danh bai tam
clc, danh thé. Lén 1én, cac chang trai, c6 gaéi biét diéu
khién trau cay bua, kéo xe, khi vé gia, suc khde suy
giam cac cu 6ng, cu ba lai van tiép tuc dat trau, chan
nghé giup con chau.

Hinh tugng con trau da di vao trong tho ca, ca dao, tuc
ngii, tranh Béng H6

SG di gilta con ngudi va con trau c6 ¢6 su gan guai, moi
quan hé than thiét nhu nhiing ngudi ban thay chung,
gan bé nhu vay vi gilra con trdu va con ngudi cé nhing
duc tinh rat giong nhau. Trau hién lanh, cham chi, can

6 é
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cu, vat vd mét nang hai suong nhu ngusi néng dan.
Trau that tha, chat phac, hay chiu thiét thoi. Trau cling
rat manh mé&, khoe manh, viing chai, la loai vat ding
manh, thién chién, khong dé bat nat.

Co6 1é chi & mot viing ¢ nén van minh néng nghiép lta
nudc lau d&i méi co nhing phong tug, 1& héi nhu choi
trau, thi trau, dam trau, ta on trau... nhu & nudc ta. Va
nhu mot |1é tu nhién, con trau da tré thanh hinh tugng
trong cac tac phdm nghé thuat, tho ca. Trong ki tc cda
moi ngudi van c6 mot hinh anh chi bé chan trau théi
sdo clia buc tranh lang H6 ndi tiéng, con trau trong cac
bai the clia cdc danh nhan nhu Nguyén Trai, Nguyén
Khuyén.

Y nghia ctia con trau trong phong thay

Trau la con vat dugc biét dén rong rai, khéng chi vi ban
tinh 6n hoa, dé dang thich nghi véi méi truéng séng
ma con vi nhiing y nghia biéu trung dic biét cda loai
vat nay.

Trong van hda phuong Tay, loai Trau tugng trung cho
stic manh va tai loc. Ngudi ta coi nhing chiéc tu va lam
tU siing trau la biéu tuong cho nganh buu chinh cé dai.
Ho th&i nhiing chiéc tu va dé thédng bao méi khi giao
hay nhan thu tir cac budn lai. Cap sung dai to, chac
khoe cua loai trau xudt hién nhiéu trong than thoai Hy
Lap hay Ai Cap, biéu tugng cho cac vi than béo trg vdi
sy manh mé, stic manh khién bao ngudi phai so hai.
Trong van héa phuong Béng, dac biét & Viét Nam, loai
trau biéu tugng cho su hién lanh, can cu, cham chi,
that tha giéng nhu ban chat tot dep cla con trau. Qua
hang ngan nam thay d&i va phat trién, su quan trong
va y nghia cta con trau van khéng hé thay déi.

Con trau biéu tugng cho su hién lanh, that tha, chdm chi,
cdn ct, chiu thuong chiu khé

Hon nia, con trau con biéu tugng cho su muu tri,
thdng minh qua viéc con trau da thong minh danh bai
cé chda té son 1am 1a con hé trong cau chuyén c¢§ tich
“Tri khon cla ta day” ma 6ng ba, cha me thudng hay ké
cho cdc em nho nghe.

Con trau clng la moét hinh tugng trong mé tip trang tri
truyén théng hay cau may. Trau mang y nghia tam linh
két ndi vai than linh, thé hién udc vong clda con ngudi.
Trau con mang biéu tugng clia niém hy vong sung tuc,
giau c6, mong udc dén cudc séng an lanh.

Trong kinh té, con trdu mang dén tai khi d6i dao, phat
trién kinh té, gitip thuan Igi, may mén lam &n trong cac
linh vuc kinh té.
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Ngudi mang tudi Stu (tudi trau) c6 dac diém gi?

Ngudi mang tudi St (trau) séng tu tin trong moi hoan
canh. Ngudi tudi Stu c6 ban tinh kién dinh, thuc tién,
[dm chd ban than, tu khép minh vao ky luat thép,
khong cho co héi khuat minh.

Ngudi tudi Stu rat trung thuc, thich giao du réng rai
nhung chi trong m6i quan hé ding dan va bén chat,
nhung cé nhugc diém 1a kho tu dién dat nhiing tinh
cam sau kin va thich séng c6 don, trong danh duy hon
la yéu mét ngudi chua tuong xding véi minh.

Ngudi mang tudi Stu rat diém dam, dang tin cay va c6
y chi cao. Ngudi “cam tinh” con Trau c6 nhiing "pham

chat” nhu: diém dam, kién nhan, kién dinh, c6 y chi cao
va dang tin cdy. Ho la nhiing nguoi dat dugc thanh
cdng nhd vao sy can cu va cham chi. La ngudi séng
thién vé ly tri hon tinh cdm, ho la ngudi thudng tu hao
vé ban than minh va it khi chiu théa hiép.

Ngugi tudi Stu lao ddng can cu, lam ra tién nhung
s6ng can kiém, tim moi cach dé dugc cudc séng an
toan, thanh than. An minh sau bé ngoai khiém
nhudng, nhung khéng dé ai ninh bg danh Ita. Ngudi
tudi Trau c6 tinh cach thich hgp dé trg thanh mét nha
khoa hoc.

| Y NGHIA TUQGNG TRUNG CUA CON GIAP SUU




MUGI BUC“TRANH TRAU”
'HAY "THAP MUC NGUU DO”

o Trich “Ta Dién Phat Hoc ctiia Chdn Nguyén va Nguyén Tudng Bdch”
&8

Nhan dip ndm Tan Stu xih?‘t’ri dén quy ban doc "Mudi burc tranh trau" hay "Thdp muc nguu dé". Tac phdm nay
dugc sang tac ra tur doi Nha Téng (960-1279) va ngay tir ddu da dugc xem nhu nhimng buc hoa tiéu biéu, trinh bay
nhiing tinh hoa, ct 16i clia Thién Téng. Nhiing but tranh lam toét 1én hinh anh con Trau gén lién véi con ngudi
qua ting thoi dai. Nam Canh Ty sép sang Tan Sttu dén xin kinh chic quy ban doc mén méi “Tan nién tan phuc
tan tri ky - Van l6c van tai van céng danh”. Ban bién tap ching t6i man phép dugc trich tir quyén Tu Dién Phat
Hoc ctia Chan Nguyén va Nguyén Tudng Béach chia sé véi quy doc gia don Tét c6 truyén 2021 vui, khoe, dp ap bén
gia dinh!

Tranh 1: Tim Trau
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Tranh 2: Thay Trau )

Tranh 3: Duoc Trau
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Tranh 4: Chan Trau
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Tranh 5: Thuan Phuc
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Tranh 6: C&iTrau Vé Nha
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Tranh 7: Quén Trau Con Nguai
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Tranh 8: Dut Ca Hai
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Tranh 9: Thong Tay Vao Cho

e L w&ﬁfofcm«l&.
Cli co1 cand Uhe 1hé sun ciidi.

m

MUOI BUCTRANHTRAU |



2.

Tranh 10: Tré Vé Nguén Coi
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TIEN CANH TY 2020 - PON TAN SUU 2021

o Tudn Dang - San golf The Montgomerie Links

N godnh nhin diém lgi ndm qua

Hai Muoi (2020) - Canh Ty - thdy ma qud kinh
Dai dich Cé-vid vé hinh

Béng nhién ap dén thinh linh qud di
Kinh t€ suy thodi tuc thi

Hang triéu sinh mang chia ly c6i tran
Viet Nam da phai hai ldn

Bé quan téa cdng mdt gdn ba "mon" *
Cu6i ndm chdng thdy khd hon

Bdo It lién tiép dap von Mién Trung
Tinh ra c& cdch mét tudn

Bdo to dp dén tinh than bdt an

Bao nha ldm canh nguy nan

Céng trinh, cdu c6ng né san phdng ly
Sat 16 kinh khiép qud di

Quang Tri tiép Nam Tra My dau long
Mudi ba chién sitinh thong

Hy sinh ctu ngn tai viing Rao Trdng
Qué nghéo Hudng Héa trdng khdn
Don tin dit hai hai anh chén vai

Tiéc thuong dau x6t ngdm ngui

Me gia ngéi khéc sut stii nhé con

Quay vé manh ddt trén non

Nam Tra My ciing chdng con thu chi
Rdt nhiéu gia canh biét ly

Sut ndi vui ldp ti thi quédn buén

Thién tai, dich bénh khéng buéng

Gian nan mdi thdy dm luén nghia tinh
Chung tay gop suc ctia minh

Nguoi ddn ca nuéc nhiét tinh sé chia
G6i mi, tdm do, bdt, thia...

Gao, tién, mdm, mudi... tiép chia hd nghéo
Mon - Ty hudng ting déng theo

B& phdn tiép thi bén seo (sale) hop ban
Réi Ién ké hoach ré rang

T6 chic gidi ddu gép mang quy vé
Thién nguyén tré kho vung qué

Ky Anh - Green Hope chting mé qud troi
Nhin nhiing dnh mat rang ngoi

Tré nghéo khuyét tdt cudc doi thdy thuong
Tién ndm Canh Ty lén dudng

Khé khan gian khé tai uong qua réi
Mting Tan Sau dén Trau thoi

Mong cho Xudan méi cuéc doi dm no
Nh& c6ng on Bdng chdm lo

DG8i méi but phd that to ndm nay

Chuc nganh tdi xdch, da giay

Tdp doan TBS lot ngay vao top ndm.

(*): mon = month = thdng

TET SE CHIA - XUAN BUT PHA |



" PHAO HOA VA CAU CHUYEN

DEM GIAO THUA NGAY TET

0 Ha Thanh Phuc - Trung tdm Tuyén dung & Dao tao

Trong tam thiic ngudi Viét tr bao ddi nay, Giao Thira - gidy phut chuyén giao tir ndm ci sang ndm mdéi la mét khodnh
khdc rdt thiéng liéng va y nghia nguyén cdu mét ndm méi An Lanh — Hanh Phuc. Va ding vao phdt gidy thiéng liéng dy

khéng thé thiéu di mot mau sdc ruc ré lung linh va am thanh rén rang cda tiéng phdo hoa dai dién cho tiéng chuéng

bdo hiéu mét ndm mdi bat dau.

Nguén géc ctia phao hoa

Phao hoa c6 bat ngudn tir Trung Quéc. Dau thé ky 7,
phat minh ra phdo hoa tu héa tiéu, than cui va luu
huynh. Dén nay, nghé lam phéo hoa tr& nén phét trién
va hung thinh. Cac quéc gia & chau Au bat dau san xuat
phao hoa tU thé ky 14 va thudng st dung trong nhiing
dip 1€ hoi, 1 ky niém, tiéc ming trong dai...

Pai dién cho su may man

BGi nhitng anh séng lap lanh tda sang ruc r& trén bau
troi dém va tiéng phdo ron rang cling dd cho ta cdm
nhan la mot diém lanh dang dén. Nhiing tia sang dep
mat véi nhiéu hinh dang khac nhau tugng trung cho
mét khai dau mai sung tdc, van sy nhu' y va tran ngap
hanh phuc.

Am thanh goi Tét vé
Pém 30 la dip dé gia dinh sum vay bén nhau, han

thuyén nhiing cau chuyén ci va chia sé nhitng mong
udc trong nam mdi. Vi vay, phdo hoa con dugc xem nhu
chiéc déng hé cla dat troi v6i nhiém vu diém chudng
giao thitra, nhdc nhé moi ngudi rang “day la thoi khac
doan tu sum hop gia dinh”.

Phao hoa vé nén cau chuyén ciia dém giao thira
Khéng chi gan lién véi dgi song tinh than cla ngudi
Viét, phao hoa trd thanh mot dic san ngay Tét truyén
théng cua ngudi Viét trong sudt nhiéu nam qua. Ci dén
dau ndm mgi, trong dém giao thita ngudi ngudi nha
nha lai kéo nhau di ngdm phao hoa dé dugc chiém
ngudng man trinh dién dnh sang Ién nhat trong ndm,
déng thai cling dugc hoa minh vao khéng khi né ntic
cla ngay Tét. Nhu thuong 1&, sau khi da xem chuong
trinh "Gap nhau cuéi nam", chiing ta sé cung gia dinh,
ban bé,

o ‘/:f’
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hodc ngudi thuong dén Giao thira bén nhau. Vao moi
dip Giao thtra & nhiing dia diém chinh cda nhiing thanh
phé 16n hay mét s6 tinh thanh déu ¢6 té chic bén phao
hoa Bém Giao Thua.

V&i mat do nhiéu ngudi sinh séng & nhiing thanh pho
I6n nhu hién nay, phdao hoa Pém Giao thua trg thanh
khoanh khic khong thé thiéu dugc vao dip Tét dén
xuan vé. Moi ngudi cung dé dén vao dia diém trinh.dién
phdo hoa dé cung nhau dém ngugc va chd dgi gidy
phut ndm mgi dang dén.

Bung 00 gid, déng loat nhitng qua phdo hoa dau tién
NG bung trén bau troi cac tinh thanh Viét Nam trong sy
phan khéi cia moi ngudi sau bao nhiéu phut dgi cho.
Nhing tiéng phdo nd gion tan, nhiig mau sac ruc rd
lap lanh trén bau trai hoa trong tiéng reo vui phan khai
clia moi ngudi dang c6 mat tai budi & trinh dién clng
nhu triéu ngusi dan Viét Nam dang ngdm nhin phéo
hoa qua cac phuong tién truyén thong hién nay. Moi
ngudi déu chung mét niém vui, han hoan dén chao mot

mua xuan mdi. Trao nhau nhing.cau "Chdc miing nam
md&i — An khang thinh vugng” trong gi& phuat dac biét ay,
moi ngudi béng thdy thém yéu; thém tu hao vé dat
nudéc, qué huong, dan téc Viet Nam.

Nhin lai mot nam dang nha:

Thoi diém phao hoa bay 1én ciing la luc méi ngusi nhin
lai mét nam tréi qua véi nhimng ky niém vui budn,
nhiing thanh qua da dat dugc xen 1an nhiéu diéu tiéc
nudi. D€ tir d6, mébi ca nhan xay dung cho riéng minh
nhirng muc tiéu phan dau cho nam mdi tét dep va phat
trién hon trong tuong lai. Hy vong tap thé can bo -
cong nhan vién TBS Group trong dip Xuan ndm 2021 sé
¢ dugc nhiing khoanh khac dang nhé va ngéap tran
hanh phic bén gia dinh va ngugi than. Nhan
day BBT cling xin gui 16i chuc binh an, thinh vuong, tai
I6c dén toan thé Ban lanh dao va Can bd céng nhan

vién trong toan hé thong, chic TBS Group ¢ 1 nam mdéi
dai thanh cong.

PHAO HOA VA CAU CHUYEN DEM GIAO THUA NGAY TET |



CUNG TiM HIEU MAM CO TET 3 MIEN

o Ban Bién Tap

Trong ddi s6ng tinh thdn cua ngudi Viét, Tét Nguyén Bdn la khéi dau cho mét ndm mdi, vdn héi méi caa gia dinh, céng
déng va ca dan téc. Thé nén mai dip Tét dén xudn vé, moi ngudi trong gia dinh déu tdt bdt chudn bi mam ngd qua va
nhiéu mén én ngon dé cting Tét. Nhitng mam cé dy chira dung nhiéu gid tri thiéng liéng va y nghia trong tin nguéng tho
phung té tién cta ngudi Viet Nam. Hém nay héy ciing Ban Bién Tdp tim hiéu xem mdm cing ngay Tét qua 3 mién thudng

¢6 nhiing mon dn gi nhé.

Mién Bac - Cau ky nhung tinh té

Mam cb Tét clia ngudi mién Bac khong chi da dang vé
moén ma con chu trong dén hinh thidc, mau sac véi
mong mudn mdt ndm mdi nhiéu may man cho ca gia
dinh. Mam c6 Tét & mién Bac dugc cac ba me, chi
em tudn thd nghiém ngéat theo quy tic: 4 bat 4
dia (khéng bao gém nuéc cham, dua hanh va
x0i) tugng trung cho tu tru (4 mua, 4 phuong). Véi
nhiing nha nao kha gia hon thi chuan bj nhiéu hon (4
bat 6 dia hoac 8 bat 8 dia), c6 khi mam co I6n phai xép
cao dén 2, 3 tang.

4 bat sé bao gébm cac mon dién hinh nhu: canh béng

’I,'

tha ndu vai chan tdy va nudc dung ga, chan gid ham
mang khé, moc ndm tha va mién nau long ga.

4 dia sé bao gém cac moén nhu: ga tréng thién ludc,
nem ran, gio lua (hodc gio thu, cha qué), banh chung.
Nhiéu gia dinh con bay thém dia thit déng - mén an dac
trung cho nhiing ngay lanh mién Bac.

Mon trdng miéng trén mam cliing ngudi mién Bac cling
rat da dang véi nhiéu loai mut Tét va trai cay khac
nhau vi du nhu mut quat (mut tac), mat gling, mut sen,
6 mai mo, héng khé,... Dac biét la mén ché kho thom
ngot dugc ndu rat ky tir dau xanh va dudng la moén
trang miéng gan nhu khéng thé thiéu.
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Mién Nam - Phéng khoang, khéng cau
né hinh thuc

Trai v6i nhimng mién khac, mién Nam la
vung dat dugc me thién nhién ban tang
cho nhiéu dac san va trai cay phong
phu, da dang. Ngusdi dan mién Nam
phong khodng nén mam cd ngay Tét
clla mién Nam clng it cdu né vé hinh
thuc.

Mén an khéng thé nao thi€u trong mam
cd cing Tét & mién Nam la thit kho
tring (thit kho tau), thit kho tring dugc
kho trong mét néi I16n dé an lién tuc
trong nhiéu ngay lién. Ngoai ra con cé
mon canh khé qua nhéi thit véi quan
niém moi su khé ai sé déu qua di dé don
chao mot ndm mdi hanh phuc hon.
Ngoai 2 mén an trén ngudi mién Nam
con chuén bi thém ga ludc, cha gio, goi
ngo sen, tom kho ca kiéu va ddc biét la
banh tét. Banh tét & mién Nam rat da
dang vé nhan, c6 banh tét nhan dau
xanh, dau den, chuéi, dura,... Mét s6 gia
dinh ciing chudn bi thém cha lua, gid
th, lap xudng néu thich.
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Mién Trung - Pon gian, chan thanh
Mién Trung véi thai tiét khac nghiét va
khi hau dac trung nén nét van hda &m
thuc cling sé khac biét, phu hgp véi tinh
than tiét kiém, san sé cGia con ngudi
mién Trung, thé hién qua viéc cdc moén
an dugc chia ra thanh tiing dia nho, moi
thé mét it, bay bién trén chiéc mam
tron.

Nhing moén an co ban thuong thdy
trong ‘mdm c¢6 Tét mién Trung bao
gém ga. ludg, thit heo, banh tét, nem
chua, dua hanh; ram cuén,... Ngoai ra
ngudi mién Trung cling chu trong dén
yéu t6 luu trd nén mét s6 ngudi cling
[am nhiing mén mdn nhu thit kho, tom
rim, ga rdn, nem, thit ngdm nudc
mam,...

Dac biét, ngudi mién Trung rét thich an
nhing moén cuén nén khéng thé nao
thi€u di cdc mon nhu thit ludc, ca hap
cuén banh trang, nem lui,...

Ngay nay, cudc song bdn bé khién nhiéu gia dinh khéng con qua cau
ky trong viéc chudn bj mam cé Tét. Thé nhung nhimg mam c6 dy van

ludn 1a biéu tugng cla ldng thanh kinh thiéng liéng dang lén t6 tién va
hinh anh dai gia dinh quay quan bén nhau quanh mam ¢ ngay Tét
[uon la hinh anh dep va sé con mai theo thdgi gian.
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TOP 10 DIEM DEN TAI VIET NAM
TRONG DIP TET

o Ban Bién Tap

" Tét nén di du lich & dau?" la céu héi thudng gdp khi Tét
dén gdn. Day la thoi diém chung ta nghi ngoi sau mét
ndm lam viéc cding thdng. Ngoai viéc vé qué tham héi ho
hang thi thai gian con lai moi ngudi sé chon nhiing nai
dé du lich chng gia dinh. Ban Bién Tdp gidi thiéu nhing
dia diém du lich Tét Tan Stiu trong nuéc dé ban cing gia
dinh khdm phd nhé! 4

Sapa - Ha Giang

Vao dip tét, Sapa ludn la diém dén yéu thich cda nhiéu
ngudi. BGi vi khong khi & day thuong chi khodng dudi
5 d6 C, tham chi c6 khi la &m va con cé tuyét. Nhiing
ngdi nha clia ngudi dan tdc thap thoang trong mang
suong mu vao moi budi sang luén la diém cuén hat du
khéach khi dén véi Sapa. Vao nhiing ngay Tét, Sapa cé
nhiing & hdi cla ngudi dan tdc, chg phién, dinh
Fansipan, Thung liing Mudng Hoa,... Tu Sapa ban c6

thé di chuyén dén Ha Giang dé kham pha Cao nguyén
dad Béng Van, cot c& Ling CU - noi tuéng quan Ly
Thudng Kiét da cho treo c& danh dau chd quyén lanh
thé thiéng liéng cia T6 quéc.

Moc Chau

Ciing la mét diém dén ndi tiéng clia viung Tay Bac, Moc
Chau sé la mét lua chon tuyét vai dé du lich vao dip tét
Nguyén Ban nhé. Ngoai nhiing déi ché tho méng, mu
suang vao nhing budi sém mai, Méc Chau con “trd
minh” khodac chiéc 4o hoa long lay vao moi mua xuan
dén. Hoa cai trang - mét ddc san clia viing Tay Bac nay,
hoa dao rling mang vé dep riéng ctia mién son cudc.
Néu ban thich kham pha van hoéa clia ngudi dan téc &
day thi hay dén céac |1& hoi d€ hdoa minh vao khéng khi
mang dam chat s thi cda vung dat Moc Chau véi
nhitng c6 son nl dudng nhu chi c6 trong tha va nhac.

| TOP 10 DIA DIEM DU LICH DANG DI TAI VIET NAM TRONG DIP TET 2021



Nui Yén TU

Theo quan niém cla ngudi Viét, ddu nam dén chua dé
xin 16¢c cdu mong mot ndm mdéi nhiéu may man va
nhiéu tai 16c. Nhitng nam tra lai day, Nui Yén T& ngay
cang thu hdt déng dao ngusi dén chiém bdéi va tham
quan vao dip Tét dén xuan vé. Khéng chi cac phat ti
ma nhiing ngudi ngoai dao cling dén Yén T4 dé trai
nghiém khong gian thién dinh chén thién moén. Pac
biét nhiing ngay dau nam am lich ¢4 rat nhiéu Ié ban
c6 thé 1én nui bang cap treo hoac di bé.

Hué

Hué - mét vung dat ¢ xua, thd mong da di vao long
ngudi bang biét bao bai tho, 16i nhac. Nhiing ai yéu
khong gian yén tinh, thich tim vé qua khi thi hay dén
Hué cho ky nghi tét Nguyén Dén cling gia dinh la vo
cung phu hgp. V6i nhing ngudi thich s6i déng thi
thudng cho rang Hué buén, nhung mat khac Hué luon

¢6 nhiing nét dep diu dang va duyén dang. Nhitng mon
an dac trung clia HUé sé gidp ban cdm nhan vé Hué ro
rang hon, sau lang hon. Ba dén Hué thi nhat dinh phai
dén kinh thanh Hué, chtia Thién My, séng Huong, cau
Trang Tién.

s 8

Chua Bai Dinh - Trang An

Mot diém dén tam linh-khac cling dugc nhiéu ngudi
dén vao dip tét la chua Bai Dinh: Pay la ng6i chua néi
tiéng ca vé su linh thiéng cling nhu phong canh hiu
tinh. Khong chi chua Bai Binh, khi dén Trang An - mot
khu du lich sinh thai dugc ca thé gi6i biét dén vai hé
thong hang dong doc dao,/khéng nai nao cé dugc.

Phé ¢ Hoi An - Pa Néng

Cang la diém du lich tét & mién Trung, ban cé thé dén
tham quan vao dip tét 2021 nay nhé. C6 thé néi cum du
lich H6i An - Da N8ng c6 thé dap uing s& thich cla tat ca
cac thanh vién trong gia dinh ban. Nhiing ai thich hoai
niém, khéng gian yén binh thi Phé ¢ Hoi An la mét lua
chon ly tudng. Con Da Nang cach do khéng xa lai la
mot thanh phé bién véi nhiéu hoat ddng séi néi trong
nhiing ngay tét. Hang nam, thanh pho nay déu cé 1é hoi
don chao nam mdéi nhu 1& héi hoa Sunworld, vi héi
dudng phd,... Ban cling c6 thé dén Ba Na Hills, Cu Lao
Cham, séng Han, cau Rong,...

Lol
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baLat

Khéng can noi nhiéu vé thanh phé ngan hoa nay bai vi
chéc chan ai cling da moét lan ghé qua. Vao dip tét Ba
Lat cang c6 nhiéu hoa hon va ban c6 thé dé dang c6
nhiing tdm anh dep mé ly khi dén thanh phé nay vao
dip tét. VGi vi tri dia ly thuéan lgi nén Da Lat ludn la lua
chon hang dau cta ngudi dan thanh phé H6 Chi Minh
cing nhu cac.vuing lan can khi du lich ngay tét Tan
Stu. '

Con bao

Sau khi dugc dau tu tau cao toc thi Con Dao da tré
thanh diém dén yéu thich cia du khach khdp moi nai.
Chinh vé dep hoang so clia Con PBdo da thu hut dugc
nhiéu doan du khach ghé qua noi nay. Vao ky nghi tét,
Cén Pao chic chédn la diém dén tha vi néu ban muén
tim vé mét noi yén binh, khéng khi trong lanh dé nghi
ngai. Chac chan hai san & Con Dao sé la mén an tuyét

vai vi luén ludn tuci méi va gia ca phai chang.

Sa Déc, Pong Thap

Pay la diém dugc gidi tré check-in ddng dao mébi dip
tét dén. Hang ngan loai hoa dugc cham chut dé né rd
vao dung dip tét da khién cho lang hoa Sa Péc ruc ré
trong ngay dau xuan. Hoa dep hoa cung nhiing nam
thanh nir td, xing xinh 4o quan cang lam khéng khi tét
& day thém rén rang.

Phu Quéc

Pa3o ngoc Phi Qudc da phat trién than téc trong
nhiing nam gan day. Hau nhu céc dich vu chuan 5 sao
déu c6 mat & khu du lich nay. Hang loat cac resort 5
sao sang chanh moc san sat va san sang phuc vu du
khach. Nhimng ai thich vé dep hoang sa thi cling c6 thé
dén cac ddo nhu Nam Du, 13n bién ngdm san ho, kham
pha chg dém Dinh Cau,...
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BEN NHAU DAI LAU !

o Hong Nhung - Phong Hanh Chinh

Dai nguoi luc thinh, ldc suy
Luc khée, luc yéu, luc di, luc ding. ..
Bén nhau chua ngot da tiing

Gung cay, mudi mdn, xin diing quén nhau.

0 doi nhan nghia dimg dau
Thdy chung sau trudc, tinh sdu, nghia bén
Thoi gian sé giup nhan thém

Ndng ly ta chic truéc thém dén Xuan.
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NHUNG VIEC DAU NAM MOI NENTAM
PE CA NAM LUON MAY MAN

o Lan Chi - Nha may 1

o4

A

Nhiing viéc ddu ndm mdéi nén lam dé ca ndm luén may mdn la nhing diéu ma ban nén dé y trong nhiing ngay Tét dé
khéng it thi nhiéu né ciing sé gitp ban cé mét ndm that may mdn va hanh phc. Nhiing ngay Tét dang dén gdn roiva

trong nhiing ngay Tét ban hdy tranh thi lam mét s viéc sau ddy dé ca nam luén may. mdn ban nhé!.

Chuc Tét

“Méng mét Tét cha, méng hai Tét me, mong ba Tét
thay” Nép s6ng nay da tr6 thanh mét phong tuc
dugc gin gilt qua biét bao thé hé, thé hién long hiéu
thao, su tri an clia con chau véi 6ng ba cha me, thay
c0 - nhiing ngudi cé cong sinh thanh, nuoi duéng va
gido duc ta nén nguai.

Sang ngay méng Mot - ngay dau tién ctia nam mdi,
vg chdng con céi, anh em sé vé bén noi dé chuc Tét
bé me, 6ng ba va thdp huang cling bai té tién. Con
chau trong nha, 1an lugt tir ngudi I6n dén tré nhd noi
I6i chuc stic khoe, an khang thinh vuong dén éng ba,
cha me.

Day clng la khodng thaoi gian thanh thoi nhat, moi

nguoi cung nhau tro chuyén tao nham nhi ly rugu
vang va moi ngudi cung chuyén trd vui vé bén khay
mut Tét tao nén tinh cdm dm culing trong gia dinh.

Pé hoa né dip dau nam
Hoa mai, dao, cuc, trdc hay bat c( loai hoa nao né du
ng vao ngay mung 1 Tét cling dugc xem la diém may
man trong nam méi. Néu nha ban c6 cdy mai hay
cay dao, c6 thé tim hiéu cach I3t 14, bon phan dung
cach dé cho hoa c6 thé n& dung vao dip Tét, hoac
ban cé thé nhd dén sy gitp d6 cla nhing ngudi
cham séc cay canh.
Hay don gian hon la ban chi can mua loai cdy non ng
hoa dung vao dip Tét.
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Khai but dau xuén

Theo quan niém dan gian, cau chit "khai bat dau
xuan" cé thé 1a dong chir ghi ho tén, tudi, qué quan
clia ngudi cdm but hodc mot vai cau tho dugc sang

‘tac ngiu hing: Poi khi, né ciing chi don gian la

nhiing xtc cdm hay nhiing mong udc tot dep vé gia
dinh, ban be, céng viéc, hoc hanh, thi cd...

Khai but dau nam Ia viec nén lam dip Tét, dic biét la
khoanh khéc giao thira déi véi hoc sinh, sinh vién va
nhimng ngudi c6 céng viéc can phai viét nhiéu nhu:
phdng vién, gido vién, nha tho, nha van... =
Hoc sinh, dac biét la hoc sinh cu6i cap khai bat bang
cach giai bai tap. Nha tho, nha van khai but bang tac
phdm xuat phat ti cdm hung trong khoanh khéc
giao thita hodc don gidn chi la mét cau tho, cau
van... véi y nghia mét nam mdi suén sé trong hoc
tap va cong viéc.

Xin chit dau ndm

CU méi dip Tét dén Xuan vé, ngudi Viét c6 tuc xin va
cho chir dau nam. Pay la nét van hoa cé tu lau doi
thé hién su trong chii nghia, tri thiic va cling 1a mong
mudn xin dugc con chir ldy may man, cdu mét nam

tai loc, phac tho day nha.

Ngudi dugc moi ngudi xin chit 1a bac nho si, thay do,
thay gido hoc rong biét nhiéu, viét chir dep, lai c6
tiéng hién tai, duc d6. Chit xin dau nam tuy theo
nguyén vong, tiing IGia tudi, ting hoan canh cua
ngudi xin chi. Ngudi di hoc thudng xin chd Tri, Tai.
Ngudi budn ban, kinh doanh xin ch{t Loc, chir Phat.
Xin cho gia dinh thudng la ch{t Phuc, Tho véi hi vong
nhing chit nay sé dem lai may man cho ho va gia
dinh trong nam mdéi.

Mua mudi dau nam

Theo quan niém cta éng ba xua, viéc mua mudi dau
nam, mua voi cudi ndm gitp gia dinh ¢ thé xua
dudi dugc moi xui x€o, ta ma trong nam cii va chao
ddén nhirng may man, tai 16c trong ndm mgi.. Nhiéu
ngudi tin rang viéc mua mudi dadu nam sé mang lai
may man, dam am cho ca gia dinh. Mudi cling tugng
trung cho su dam da, hoa thuan trong gia dinh va
trong cac quan hé hang xém, lang giéng, ban bé, doi
taclam an.

Nguén dnh suu tam
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